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1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico de Formacdo e Aperfeicoamento da Justica Militar do Estado do Rio
Grande do Sul foi elaborado a partir do Plano Estratégico Nacional de Formacao
Aperfeicoamento e da Resolugdo 192/CNJ/2014, atendendo ao artigo 19 (Os tribunais devem
elaborar e manter Plano Estratégico de Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores, com
indicadores, metas e planos de agdo, sem prejuizo da constru¢cdo de um Plano Estratégico
Nacional nessa area, sob a coordenac¢do do CNJ), e alinhado ao Planejamento Estratégico da
JME/RS 2015-2020 conforme Resolugdo n2 198/CNJ, de 12 de julho de 2014 — “Dispde sobre o
Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judicidrio e dd outras providéncias.”
e Resolucao TIMRS n? 149, de 20 de agosto de 2015. Aprova o Planejamento Estratégico da
Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul para o periodo de 2015 a 2020.

Compoem o presente Plano Estratégico:

- Mapa Estratégico de Formacao e Aperfeicoamento: incluindo missdo, visdo de futuro,
principios da politica de formacao e aperfeicoamento, valores, temas e objetivos; e

- Plano Estratégico: composto pelos indicadores, metas e acdes/iniciativas.

2. MAPA ESTRATEGICO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO

Missao
Formar e aperfeicoar servidores e magistrados a fim de desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes voltados a permanente melhoria na gestdo e na prestagao jusrisdicional.

Visdo de futuro

Ter alcangado numero representativo de servidores e magistrados capacitados e prestando
servicos de exceléncia.

Principios e valores

Valores, principios, costumes e postura norteiam a formacéao e o aperfeicoamento no Tribunal
de Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul.

Nossos atributos de valor sdo:

. Autodesenvolvimento

. Etica

. Cidadania

° Democratizagdo da informacao



° Exceléncia na educagdo

Os principios da Politica de Formacao e Aperfeicoamento abrangem:

. Processos de educacdo permanente

° Integra¢do com o planejamento estratégico

. Responsabilidade compartilhada

. Servidor como agente de inovacao e aperfeicoamento institucional
. Valorizagdo da gestao do conhecimento

Temas e objetivos

Temas sdo os assuntos que serdo trabalhados dentro das perspectivas Processos Internos e
Recursos.

S3o cinco os temas relacionados a Processos Internos:

° Integragao

° Ensino a Distancia

° Qualidade da Formacao

° Valorizagao da 12 Instancia

. Fomento a Profissionalizacao

Os Recursos necessarios para se alcangar a visdo de futuro sao divididos em trés temas:

° Pessoas
° Orgamento
) Infraestrutura e TIC

No mapa estratégico a seguir sdao apresentados todos os elementos citados, e ainda os
objetivos dentro de cada tema.



JUSTICA MILITAR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MAPA ESTRATEGICO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO 2015-2020

MISSAO
Formar e aperfeigoar servidores e magistrados a fim de desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes voltados a permanente melhoria
na gestao e na prestacgéao jusrisdicional.

PRINCIPIOS ATRIBUTOS DE VALOR
- Processos de educacao permanente  Attodesenvelvimento
- Integracé@o com o planejamento estratégico _ Etica
- Responsabilidade compartilhada " Cidadania
- Servidor como agente de inovagéo e - Democratizagéo da informagao

aperfeigoamento institucional - Exceléncia na educagao
- Valorizagao da gestao do conhecimento

VISAO DE FUTURO
Ter alcangado numero representativo de servidores e magistrados
capacitados e prestando servigos de exceléncia.

————————————————————— —A———————————-——————————
________ Integragdao Ensino a distancia Qualidade da formagéo

0 z Y : |

-] Compartilhar . Ampliar a oferta © Buscar a qualidade das

= recursos . deeducagdoa . oportunidades de formagéo

2 educacionais distancia e aperfeigoamento

(e 3 T —— : T ——

s Valorizagio da 1 Instincla =~ = ramentodiprotusionglizasds

3 Priorizar oportunidades de Oferecer instrumentos para a promogéo na

g . formagé@o e aperfeicoamento @ ' carreira e para a educagédo profissional, iniciale :

E . para a 1° Instancia de jurisdicao : . continuada, fundada em gestéo de competéncia
_____________________ R

0 —_— Pessoas ... Oreamento | Infraestrutura e TIC

2 Buscarelevadograu ~ Aprovisionaros ~ Prover os meios

5 de competéncia dos recursos orgamentarios - tecnoldgicos e fisicos

1) agentes da formagdo | | necessarios as agbes - que suportem as

é‘ e aperfeicoamento de capacitacao . agbes de educagéo



3. PLANO: INDICADORES, METAS E ACOES PARA CADA TEMA

O desdobramento de cada tema sera visto a seguir, por meio da definicdo dos indicadores que
permitem a medicdo do desempenho, das metas que sao a forma de quantificar os objetivos, e
das a¢des que sdo iniciativas a serem tomadas para alcancarmos a visao de futuro.

INTEGRACAO

» Obijetivo: Compartilhar recursos educacionais.
» Descricdo do objetivo: Favorecer o uso comum de cursos, recursos tecnoldgicos e de
infraestrutura disponiveis no Poder Judicidrio para as acdes de Educacao.

Indicador: Percentual de convénios

Meta Estabelecer no minimo um convénio ao ano
Medi¢do = Anual
Forma Numero de convénios

Agdes/iniciativa Cronograma Status Responsaveis
Convénio e/ou parceria com 2016 Presidéncia, Direcdo-
universidades, instituicdes de Geral
ensino, tribunais e centros de
pesquisa
Projeto institucional e 2016 Presidéncia, Direcdo-
pedagdgico da JME Geral
Integracdo com instituicdes 2016 Presidéncia, Direcado
de ensino, por meio de troca Geral

de ideias e experiéncias bem
sucedidas, compartilhando
conhecimento, praticas e
solucgdes juridicas e
administrativas

ENSINO A DISTANCIA

> Objetivo: Ampliar a oferta de educagdo a distancia.
» Descricdo do objetivo: Ampliar a oferta de educacdo a distdncia com a finalidade de
abranger a reducdo de lacunas “gap” de horas ofertadas de capacitacdo.

A Gestdao por Competéncias direciona sua ac¢do prioritariamente para o gerenciamento da
lacuna (gap) de competéncias eventualmente existente na organiza¢do ou equipe, procurando
elimina-lo ou minimiza-lo. A ideia é aproximar ao maximo as competéncias existentes na
organizacdo daquelas necessarias para atingir os objetivos organizacionais.



Sob essa perspectiva, minimizar eventuais lacunas significa orientar e estimular os profissionais
a eliminar as incompatibilidades entre o que eles sdo capazes de fazer (competéncias atuais) e
0 que a organizagao espera que eles fagam (competéncias necessarias).

Considerando que uma proposta da Gestdo por Competéncias é compreender quais sdo as
competéncias organizacionais criticas para o sucesso institucional, desdobra-las em termos de
competéncias profissionais e desenvolvé-las junto ao quadro de funcionadrios internos. Trata-se
de uma metodologia de gestdo moderna, focada nos negdcios, no mercado e no
desenvolvimento profissional permanente.

Indicador: Desenvolver e aperfeicoar conhecimentos e
habilidades de magistrados e servidores
Meta 20% dos Servidores e magistrados participem de, no
minimo um curso, ao ano
Medi¢do = Anual

Forma -
Agdes/iniciativa Cronograma Status Responsaveis

Cursos em EAD sem tutoria 2018 Presidéncia, Direcdo-
Geral

Aderir ao “banco de cursos” 2018 Presidéncia, Direcdo-

(CNJ) Geral

Desenvolver norma e politica 2017 Presidéncia

de EAD

QUALIDADE DA FORMACAO

» Objetivo: Buscar a qualidade das oportunidades de formacgéao e aperfeicoamento.
» Descricdo do objetivo: Refere-se a avaliacdo e melhoria das oportunidades de formacdo e
aperfeicoamento.

Indicador: Avaliagdo feita nos seminarios, instru¢cdes na JME
Meta Avaliar 70% dos seminarios
Medi¢do = Anual

Forma Controle através das avaliagGes

Acgdes/iniciativa Cronograma Status Responsaveis
Implementar as formas de 2015 Em andamento Presidéncia, Diregao-
avaliagdo prevista na Geral, TIC

Resolugdo 192/2014 do CNJ



VALORIZACAO DA 1° INSTANCIA

» Obijetivo: Priorizar oportunidades de formacdo e aperfeicoamento para a 12 instancia de
jurisdicao.

» Descricdo do objetivo: Priorizar sempre que possivel, a oferta de vagas em ac¢des de
treinamento para os servidores lotados na 12 instancia.

Indicador: Vagas aos servidores da 12 instancia ofertados pela JME

Meta Destinar 51% em treinamento coletivos
Medi¢do = Anual
Forma Controle dos cursos ofertados

Agdes/iniciativa Cronograma Status Responsaveis
Destinar vagas aos servidores 2016 a Presidéncia, Direcado
da 12 instancia 2020 Geral, TIC

FOMENTO A PROFISSIONALIZACAO

> Objetivo: Oferecer instrumentos para a promoc¢do na carreira e para a educagdo
profissional, inicial e continuada, fundada em gestao de competéncia.

Indicador 1: indice de capacitacdo na educacdo inicial

Meta 20% ao ano
Medicdo = Anual
Forma Ndmero de ingresso de servidores/servidores capacitados

Indicador 2 : indice de capacitacdo na educagdo continuada e profissional
Meta 20% - 2016

25% - 2017

30% - 2018

35%-2019
Medicdo | Anual
Forma Ndmero de servidores/servidores capacitados

Acgdes/iniciativa Cronograma Status Responsaveis

Estimular a participagdo em 2016 - Em andamento Presidéncia, Diregao-
acles de formacgao e 2020 Geral, TIC/ Comissdo
aperfeicoamento conforme Permanente de
objetivo estratégico do Eficiéncia Operacional

Planejamento Estratégico
2016-2020, bem como
promover a¢des de
capacitagao quanto a
utilizacdo de lista de presenca
e dos questionarios de



avaliacdo elaborados pelo
Nucleo de Gestao Estratégica
do TIMRS, imposicao
normativa estabelecida pela
Resolugdo nr192/CNJ/2014.
Planejar cartilha e aula para
educacao inicial

Planejar o Plano de Agao
anual (os interessados com
intengdo do curso devem
encaminhar o nome do curso,
guem fornece o curso, o
ultimo custo, se sera
presencial e em EAD, custo
extras como diarias,
passagens, etc. e justificativa
para o curso bem como
utilidade na JME), para
aprovacdo da Comissdo que
fard priorizagdo dos cursos em
relacdo ao Plano de Formacao
e Aperfeicoamento, e custos
financeiros e cronograma de
disponibilizagdo de cursos de
educagdo continuada e
profissional para o ano base,
bem como supostos
participantes, priorizando em
51% a 12 instancia

Abrir no minimo uma vaga
nos préximos cursos,
seminarios e/ou treinamentos
para magistrados e/ ou
servidores do Tribunais de
Justica Militar de S3o Paulo e
de Minas Gerais
(reciprocidade da Resolugao
nr97/2012 TIMRS)

Oferecer em parceria com a
Escola Superior de
Magistratura — AJURIS, curso
pratico sobre o Novo Cadigo
de Processo Civil e um curso
de revisdo de Lingua
Portuguesa

Responder anualmente o
questionario do CNJ e
remessa do Plano de Agdo de

2017

2016 com
aprovagao
até 15
Fev2017,
ano —base
2017,
devendo ser
feito
anualmente
no ano
anterior e
aprovado
sempre até
15 Fevereiro
do anoem
vigor pela
Comissao
Permanente
de Eficiéncia
Operacional

2017 -2019

2017

2017-2020

Presidéncia/ NGE/
comunicacdo/
Comissao Permanente
de Eficiéncia
Operacional
Presidéncia/ Direcdo-
Geral/ Comissdo
Permanente de
Eficiéncia Operacional

Presidéncia/ Diregdo-
Geral/ Comissdo
Permanente de
Eficiéncia Operacional

Presidéncia/ Direcdo-
Geral/ Comissao
Permanente de
Eficiéncia Operacional

Presidéncia/ Direcdo-
Geral/ Comissdo
Permanente de
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Formacao e aperfeicoamento
para o proximo ano, previsto
para fevereiro do ano-base
(site CNJ formacdo e
capacitacao — acesso servidor
designado) que fara parte do
Relatério sobre Formacao e
Aperfeicoamento de
servidores do Poder Judiciario
gue compde Planejamento,
acoes voltadas para formacao
e aperfeicoamento de
servidores, cursos abertos a
sociedade, modalidades de
ensino (EAD x presenciais x
semipresenciais), instrutdria
interna x externa, estrutura
para capacitacdo, avaliacbes
de treinamento, gestdo de
competéncias.

PESSOAS

» Objetivo: Buscar elevado grau de competéncia dos

aperfeicoamento.

Eficiéncia Operacional

agentes da formacdo e

» Descricdo do objetivo: Oferecer agGes de formagdo e aperfeicoamento especificas para o

desenvolvimento de competéncias gerenciais.

Indicador: indice de capacitagdo funcional com base na Resolucio 192 do CNJ

(= indicador 3.1 do Planejamento Estratégico)

Meta Servidores e magistrados participem de no minimo um curso, semindrio
ou palestra anualmente, até atingir pelo menos x% do efetivo

20% - 2016
25% - 2017
30% -2018
35% - 2019
40% - 2020
Medicdo | Anual

Forma Nudmero de servidores/servidores capacitados

ORCAMENTO

> Obijetivo: Aprovisionar os recursos orcamentarios necessarios as a¢Ges de capacitagcdo.

» Descricdo do objetivo: Destinar recursos minimos para a formacdo e o aperfeicoamento de

servidores da JME.
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Indicador: Percentual do or¢gamento aplicado em capacitagao
Meta Aplicar o valor da dotagdo “Treinamento continuado de

pessoal — capacitacdo profissional” previsto no exercicio do

ano em vigor
Medi¢do | Anual

Forma Valor aplicado em capacitagdo/Total da dotagdo inicial de
oDC
Acgdes/iniciativa Cronograma Status
Os recursos orcamentarios 2016 - 2020

para realizacdo das acdes de
formacao e aperfeicoamento
de servidores devem ser
identificados na proposta
orcamentdria do Tribunal.
(Art. 20 da Resolucdo CNJ n@
192/14)

Recursos previstos para a rubrica Treinamento Continuado de Pessoal

Programa PPA - 418 - Acao XXXX — capacitac¢do profissional

Responsaveis
Presidéncia, Direcao-
Geral, TIC

2016 2017

2018

2019

*RS 32.676,00 **RS 38.000,00

***RS 41.353,28

***¥RS 47.556,27

* Valor confirmado
** yvalor previsto no orcamento

**x* yalor solicitado no PPA, mas precisa ser previsto.

INFRAESTRUTURA ETIC

» Obijetivo: Prover os meios tecnolégicos e fisicos que suportem as a¢des de educagdo.

» Descricdo do objetivo: Criar condi¢cdes para termos acesso especifico de educagdo a

distancia capacitando servidores e recursos para o seu funcionamento.

Indicador: percentual de capacitacdo em EAD

Meta Oferecimento de proporcionar a capacitagdo em EAD

Medi¢do | anual

Forma Ndmero de servidores/servidores capacitados
Acbes/iniciativa Cronograma Status

Instalacdo de uma plataforma 2018

Moodle para cursos em EAD

Capacitacao de servidores 2017

para funcionamento do

Moodle

Responsaveis
Presidéncia, Direcdo-
Geral, TIC
Presidéncia, Direcdo-
Geral, TIC
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4. Conclusao

O Plano Estratégico de Formacdo e Aperfeicoamento da Justica Militar do Estado do
Rio Grande do Sul consiste na consolidacdo das prioridades e iniciativas para o sexénio
2015=2020, a partir do Plano Estratégico Nacional de Formacdo Aperfeicoamento e da
Resolucdo 192/CNJ/2014, atendendo ao artigo 19 e alinhado ao Planejamento Estratégico da
JME/RS 2015-2020 conforme Resolugcdo n2 198/CNJ, de 12 de julho de 2014 e Resolugdo
TJMRS n2 149, de 20 de agosto de 2015.

A metodologia adotada na JMERS foi a participativa, baseada no conhecimento
profissional. Portanto, as estratégias e objetivos escolhidos sdo o entendimento consensual do
que melhor atingird os resultados esperados para o sexénio, permitindo alcangar a visdo de
futuro da instituicao.

A Comissdao Permanente de Eficiéncia Operacional da Justica Militar do Estado, que é
direcionada a gestdo de pessoas, com prioridade na educacdo corporativa dos servidores, na
formacdo de multiplicadores e na qualificacdo profissional, e visa o aperfeicoamento dos
servicos judiciais, estabelecida pela Portaria n? 129/2016 do TIMRS, e responsavel por
implementar e monitar a execucdo da estratégia, portanto podera realizar ajustes necessarios
para a adequacdo aos cenarios que se apresentem futuramente, avaliando a qualquer
momento sugestées dos integrantes da JMERS.

Salienta-se como de fundamental importancia o envolvimento global dos magistrados
e servidores da JME para execucdo do planejamento estratégico

Por fim, informamos que o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Servidores do
Poder Judicidrio (CEAJud) tem a missdo de coordenar e promover, com os tribunais, a
educacdo corporativa e o desenvolvimento das competéncias necessarias ao aperfeicoamento
de servidores para o alcance dos objetivos estratégicos do Poder Judicidrio.

Lembramos ainda a necessidade de conhecimento sobre a Resolucdo do
Conselho Nacional de Justica n°® 192, de 8 de maio de 2014, em seu art. 12, estabelece
que O Conselho Nacional de Justica, por intermédio do CEAJUD, identificar4d as
competéncias funcionais (conhecimento, habilidade e atitude) a serem desenvolvidas nos
servidores do Poder Judiciario.

Em sintonia com esta Resolucédo, o CEAJUD criou a Comunidade de Gestédo por
Competéncias no Judiciario, um canal aberto a todos aqueles que se interessam pelo
tema. Neste espaco, além de féruns de noticias e de discussao, um guia com orientacdes
sobre como deve ser implementada a gestdo por competéncias € disponibilizado.
Lembrando que o guia servira como norte tanto para os 6rgaos que ainda ndo possuem a
gestédo por competéncias implementada quanto para aqueles ja envolvidos com o tema. O
intuito desse guia é informar e assistir, e ndo instituir regras vinculativas no que tange a
gestdo por competéncias, visto que os tribunais poderdo adotar qualquer modelo ou
metodologia de acordo com o seu planejamento estratégico. Ressalte-se que os tribunais
que bastam estar aptos a visualizar-se nas etapas sugeridas por este guia, ja que o CNJ
coordenard e acompanhara, por meio do CEAJUD, a implementacdo da gestdo por
competéncias no Poder Judiciario.
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Ainda que a Resolugdo N2 192, de 8 de maio de 2014, no Art. 18 estabelece que o
Conselho Nacional de Justica, por intermédio da Comissdo Permanente de Eficiéncia
Operacional e Gestdo de Pessoas, coordenara a implementacdo da Politica Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judicidrio, com o apoio técnico do
CEAJud, bem como a formacdo de uma Rede Nacional voltada ao cumprimento dos seus
objetivos, composta por representantes de todos os tribunais brasileiros. o CEAJud criou um
canal de comunicacdo com todos os tribunais, incluindo os principais topicos da Politica
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento dessa Resolugdo. Os representantes que compdem
esta Rede foram indicados pela Presidéncia de cada Tribunal, por meio de oficio enviado pelo
CNJ. Os principais tépicos dos féruns da Politica Nacional tratam de assuntos como Gestao por
Competéncias, Plano Estratégico Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento, tabela de
remuneracdo, banco de cursos a distancia e outros temas relevantes.
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