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1. APRESENTACAO

Senhor Presidente,

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para encaminhar o relatorio das atividades do
Nucleo de Gestao Estratégica no ano de 2014. Para assessorar as reunidoes de
analise da estratégia e gestdo com foco no longo prazo e na execu¢do da
estratégia € o objetivo deste relatorio.

O Mapa Estratégico atual da JMERS tem 14 metas e correspondentes
indicadores que medem o grau de alcance dos objetivos propostos e
influenciam o comportamento das pessoas na busca do objetivo.

A estratégia somente gera valor quando executada, e, como se sabe, nédo é
possivel estabelecer execucdo efetiva sem gestdo e sem apoio da
magistratura.

A Governanca Estratégica € uma peca fundamental para assegurar que a
estratégia ndo se converta em um exercicio de reflexdo e em documentos sem
aplicagdo pratica. E preciso integrar as diversas ferramentas de trabalho a
rotina de tomada de decisbes, estabelecendo papéis e responsabilidades,
processos, estruturas e rituais de gestao para assegurar um processo decisorio
de longo prazo eficiente e integrado.

Nesse sentido, a tomada de decisdes estratégicas depende de informacdes
gue chegam a partir dos mais diversos canais e a necessidade de integra-los.

Além disso, em um ambiente onde a prestacéo jurisdicional, que é 0 Nosso
negocio, é cada vez mais dinamica, baseada na produtividade e na celeridade,
a governanca da estratégia precisa assegurar capacidade de prestacdo de
contas sobre os objetivos e as a¢cdes com foco na implementacéo de respostas
rapidas e precisas.

Este relatério também visa a propor a programacdo para Reunides de
Andlise da Estratégica (RAE) quadrimestrais no proximo ano (2015), em
conformidade com o previsto na Resolucdo n° 198, de 16 de junho de
2014, do CNJ, que dispde sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no
ambito do Poder Judiciario e da outras providéncias (artigo 9°, capitulo Il
— da execucao da estratégia).

Essas reunifes, que sugerimos que tenham inicio em abril de 2015, visam a
analisar o desempenho dos objetivos estratégicos previstos no Mapa
Estratégico da Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul, acompanhar os

resultados e propor ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do
desempenho institucional.



Como sugestdo de pauta para Reunido de Analise da Estratégica (RAE) no
més de abril de 2015, com data a ser definida, citamos: abertura pelo
Presidente; ambiente externo/estabelecimento do contexto; proposta de
indicadores e pendéncias; andlise geral do desempenho estratégico; discussao
do caminho critico e aprovacdo de recomendacdes; encerramento e
agradecimentos, registrados em ata.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A INSTITUICAO

- Missao: prestar jurisdicdo militar estadual, realizando justica de maneira
imparcial e célere, contribuindo para a paz social.

- Visdo: ser reconhecida pela sociedade como exemplo de justica
especializada, essencial, célere e efetiva no controle jurisdicional da acdo
policial militar.

2.2 PLANEJAMENTO

2.2.1 Analise do Ambiente Externo/Estabelecimento do Contexto

Hoje, a maior estratégia do Tribunal e manter-se como justica especializada,
atuando no controle social da Brigada Militar.

A Dra. Maria Elizabeth Guimaraes Teixeira Rocha, Ministra Vice-Presidente do
STM, em artigo publicado no site do TIMRS em 20/11/2014, tratou sobre a
importancia das Justicas Militares para o estado democratico de direito.

O questionamento sobre a permanéncia das Justicas Militares Federal e
Estadual como ramos especializados do Poder Judiciario, de tempos em
tempos, € alvo de questionamentos, principalmente agora, com 0s
apontamentos publicados pela Comissdo da Verdade e pelo Relatério do
Grupo de Trabalho do CNJ.

As razdes podem ser sinteticamente resumidas em trés grandes argumentos:
estatisticas processuais reduzidas comparativamente aos demais tribunais;
custos elevados e incompatibilidade da permanéncia do foro militar em um
Estado Democratico de Direito.

Também deve-se levar em consideracdo que em regimes politicos estaveis se
os crimes militares devem ser, obrigatoriamente, inferiores aos da justica
ordinaria, bem como que o policial militar € um individuo armado que fica
muitas vezes em lugares ermos sozinho, representando o Estado de Direito,
tendo de ser conciliador e tomar decisdes rapidas de como agir. E necessario
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um controle social eficaz, papel este que as Justicas Militares Estaduais
desempenham, pois esse individuo representa o Estado, por isso suas acdes
devem ter uma avaliagdo mais criteriosa e diferenciada.

A celeridade é fator primordial nos julgamentos castrenses, em respeito ao réu,
gue tem sua carreira suspensa enquanto estiver sub judice, e a hierarquia e a
disciplina, imprescindiveis para o controle de cidaddos armados.

Quanto ao segundo argumento, concernente as despesas orcamentarias,
podemos citar o Tribunal Eleitoral de Rondénia, érgdo especializado que
dispendeu mais de 61 milhdes de reais e julgou 2.548 acoes.

Caso prevaleca o argumento da extincdo de 6rgaos judicantes, tendo em vista
o binbmio produtividade versus custos, certamente o Tribunal Regional Eleitoral
do Distrito Federal estaria com os dias contados. O orgamento do ano de 2012
foi de R$ 74.559.418,00, tendo julgado 1.607 processos.

Levantamento realizado por um jornal de grande circulacdo nacional revelou
aumentos progressivos nos gastos com diarias, passagens, auxilio-moradia e
ajuda de custo do Conselho Nacional de Justica. Segundo informou a edi¢céo
de O Estado de S&o Paulo de 28/3/2013, s6 com o pagamento de mudancas
houve um custo de R$ 1.000.000,00 em 2012. Por seu turno, auxilio-moradia
gerou R$ 355.000,00 de despesas em 2008 e R$ 900.000,00 em 2012. Em
guatro anos quintuplicaram os gastos com diarias (R$ 5.200.000,00 s6 em
2011). Passagens aéreas: R$ 901.000,00 em 2008, R$ 2.300.000,00 em 2012,
Cada juiz convocado para o CNJ recebe ajuda de custo de até R$ 60.000,00.
Em 2008 foram convocados 19 juizes. Em 2012, 36 juizes auxiliares receberam
guase R$ 700.000,00 para o pagamento de aluguel. Com passagens aéreas
dos juizes auxiliares (eles tém direito & cota de passagens para retornar para
suas residéncias) foram consumidos R$ 2.558,00 em 2009 e R$ 151.000,00
em 2012. Mas a Sociedade, Judiciario e o Governo nao levantam duavidas
sobre a importancia do CNJ para a Republica e consideram o valor de tal
dispéndio justificado.

Recomendar a extingdo das Justicas Militares Estaduais representa um
retrocesso a Constituicdo autocratica de 1967, emendada em 1969, indo de
encontro a Carta Cidada que densificou o pacto federativo.

Por ultimo, quanto a incompatibilidade das jurisdicGes castrenses com o Estado
Democratico de Direito, a Ministra relembrou que a Constituicdo de 1988, fruto
de uma Assembleia Nacional Constituinte democraticamente eleita, entende
pela necessidade da sua existéncia. E, para expurgar de vez a ideia de uma
justica corporativa, invoca um estudo realizado pela Fundacéo Getulio Vargas,
de credibilidade académica irretorquivel, que contabilizou um elevado namero
de condenag0es tanto das pragas quanto dos oficiais.
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A celeridade do Judiciario Castrense € imperiosa para a preservacdo da
hierarquia e da disciplina, pois a justica comum ja esta com uma taxa de
congestionamento em torno de 70%, e ainda vai acumular 0os processos de
uma justica especializada. Pode ser citado como exemplo o deslocamento do
foro militar para o Tribunal do Juri dos crimes dolosos contra vida praticados
por militar contra civil. Delitos prescreveram e acusados faleceram antes de ser
julgados. Os resultados seriam diversos no foro militar estadual.

A impunidade é um sentimento que se alastra com rapidez, por isso ela precisa
ser controlada. A morosidade processual no Direito Castrense revela-se fatal
para a integridade das policias militares. S80 muitas vezes as Unicas a
representar o estado de direito em alguns locais, inclusive salvando vidas e
colocando-as em risco, e, em determinadas circunstancias, impde-se aos
militares o dever de matar ou morrer. A tal valor especialissimo correspondem
regras também especialissimas que devem ser rigorosamente acatadas, sob
pena de comprometimento da estabilidade do regime politico.

De porte das informagOes trazidas até o momento, o NGE ressalta a
importancia da gestdo estratégica, capaz de auxiliar o Poder Judiciario na
identificac&o e na resolucdo dos principais entraves a prestacao jurisdicional.

Acredita-se que uma das saidas para diminuir o custo do processo possa ser o
aumento de competéncias das Justicas Militares Estaduais e a revisdo e a
possivel reducdo do numero de magistrados, com alteracéo legal.

Outro ponto que se levanta como desafio € 0 acesso ao Sistema de Justica e a
transparéncia das acdes judiciais, que tem sido preocupacdo recorrente de
toda a sociedade. Para aumentar o acesso a justica € necessario criar
mecanismos e/ou melhorar os ja existentes, tornando-os mais eficientes e
operantes, possibilitando tanto o ingresso da populacdo cliente como a
celeridade da justica.

A promocao e a integracao gerencial do sistema de justica acabam por definir e
direcionar o posicionamento estratégico dos tribunais, respeitando as
especificidades locais.

Esses trabalhos de gestdo estratégica permitiram que o Tribunal iniciasse a
trajetéria rumo ao alcance da sua visdo, porém € preciso monitorar e ajustar
constantemente seu desempenho, traduzido nos objetivos estratégicos.

O monitoramento e o ajuste acontecem nas reunifes de gestdo da estratégia,
momento em que servidores e magistrados responsaveis pela gestdo unem-se
para discutir 0 progresso da estratégia. Essa discussdo, apdés analise de
indicadores, projetos e planos de acgdo orientados a gestdo estratégica, se
concentra em verificar se a estratégia esta no rumo certo, indicar os entraves a

execucéao, detectar onde ocorrem dificuldades na implementacdo das acgbes e



identificar as causas dos problemas, permitindo que providéncias sejam
adotadas para eliminar obstaculos.

No entanto, a pratica ainda é de reunifes tomadas pelas atividades cotidianas
e pela gestdo do desempenho operacional, sem o foco na estratégia futura.
Especificamente no que diz respeito as Reunifes de Gestdo Estratégica, o
proposito seré tornar a estratégia parte da realidade cotidiana dos envolvidos,
com a integracdo das diversas praticas utilizadas pela organizacao ao processo
de tomada de decisodes.

2.2.2 Gestao

Na perspectiva de recursos trabalha-se com o0s temas: orgamento,
infraestrutura fisica e tecnoldgica e gestdo de pessoas. Para essa perspectiva
destaca-se o esfor¢o do Tribunal em prover um orgamento capaz de suportar a
demanda, bem como a priorizacao das iniciativas orientadas ao Plano de TIC.
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Quando se tratam de gestdo de pessoas, € notavel a preocupacdo dos
gestores com a garantia de qualidade de vida e, ainda, a seguranca de
servidores e magistrados, citando as diversas oficinas que foram realizadas
durante o ano neste tema. Quanto a qualificacdo, o acesso a cursos EAD do
CNJ foi divulgado a todos os integrantes da JME, além de cursos presenciais e
pagos que muitos realizaram. Outras acdes podem ser tomadas no futuro, pois
a gestdo de pessoas demanda esforcos significativos, preventivos e de
valorizacao.

A perspectiva de processos internos € composta pelos temas eficiéncia
operacional, responsabilidade social, acesso ao sistema de justica,
alinhamento e integracdo e atuacdo institucional. Neste item destaca-se a
importancia das rotinas das atividades jurisdicionais e de apoio administrativo,
com a constante sugestéo de revisdo e padronizacdo do fluxo de processos.

Tratando-se especificamente dos temas alinhamento e integracdo e atuacao
institucional, o tribunal tem buscado ampliar os canais de comunicacdo e
valorizado acbGes de trabalho conjunto com demais poderes, 6rgaos do
Judiciario, Brigada Militar e sociedade civil.

Os indicadores processuais demonstram que as taxas de congestionamento
ainda séo preocupantes.

O atual Presidente tem como filosofia de trabalho diadlogo, objetivos comuns e
trabalho em equipe, dos quais o Ultimo serve para melhorar a comunicacao
com e para a Presidéncia, seja no assessorando para diagnosticar problemas e
encontrar solugbes, fazer o controle através de gerenciamento e



monitoramento, divulgar as estratégias, verificar as disponibilidades técnicas e
financeiras e estimular a capacitacéo profissional através de cursos e oficinas.

Ainda, estimula a governanca colaborativa que tem como objetivo o
envolvimento de todos, unidos na busca de solugbes para desafios e
problemas, compartilhando uma justica comum. O Presidente afirma querer
mudar a cultura da deciséo, tendo a participacdo de magistrados e servidores,
sendo ouvinte e recebendo sugestbes para poder fazer correcdes através do
Planejamento da JMERS.

O Presidente hoje faz enfrentamento direto no gargalo na Justica em Nameros,
gue € a taxa de congestionamento e litigiosidade, e tem preocupacgéo constante
com custos, prescri¢éo e produtividade.

Nesse contexto, € possivel identificar relevante movimentagdo do Tribunal
frente aos desafios identificados por servidores e magistrados, no sentido de
concretizar a justica por meio de uma prestacéo jurisdicional acessivel, célere e
efetiva, objetivando tornar-se instituicdo que prima pela exceléncia e que busca
ser reconhecida pela sociedade como instituicdo confiavel, acessivel, justa e
especializada.

2.2.3 - Levantamento de dados histéricos — Projetos TIMRS de 2009 a 2014

Com base em arquivos e materiais encontrados no setor do Nucleo de Gestéo
Estratégica, foi feito o levantamento do que foi realizado desde a
implementacéo do atual Plano Estratégico, em 2009, e que teve seu fim neste
ano de 2014.

Nos Anexos | e Il estdo as estratégias com Indicadores e Iniciativas (Projetos,
acles e metas) referentes ao Planejamento Estratégico de 2009 a 2014.

2009 e 2010

Objetivos | Estratégias/ | Projetos/ | Concluidos Atingidos Nao Nao

propostos Agoes Metas totalmente | parcialmente | atingidas | implantados
13 72 131 27 25 15 65

2011 e 2012 — Nao foi atualizado o painel de indicadores.

2013

Objetivos | Estratégias/ | Projetos/ | Concluidos Atingidos Nao Nao

propostos Acgoes Metas totalmente | parcialmente | atingidas | implantados
23 23 23 6 17 0 0

2014 - Nao foi atualizado o painel de indicadores.




2.2.4 Pendéncias — reunides da governanca colaborativa

Com base nas atas das quatro reunides de governanca colaborativa que
ocorreram em 2014, a tabela abaixo traz acbes que foram elencadas e seus
status de andamento ao fim do ano.

Acéo

Responsavel e/ou
envolvidos

Status

Revisdo do Regimento Interno e do
Regulamento dos Servigos Auxiliares
da Justica Militar do Estado.

Comissfes nomeadas

Concluidos e encaminhados para
apreciacdo dos magistrados

Resolucdo n° 148 - dispde sobre a
prestacdo de servicos permanentes de
seguranca por policiais e bombeiros
militares no ambito do Poder Judiciario
e da outras providéncias.

Gabinete da Presidéncia

Foi encaminhado oficio.
Aguardando o retorno do CNJ —
relativo aos militares ativos.

SEI — expandir a utilizacao.
Capacitar/divulgar/estimular/publicar
ato da Presidéncia para
normatizacgao/relatoério estatistico
SEl/exemplo de celeridade.Sugere que
os dirigentes e gestores trabalhem
utilizando o SEI e o correio eletrénico.
Foi proposto para a Brigada Militar a
utilizagdo do SEI através de convénio,
pretende-se a integragdo de 100% no
SEIl, bem como a economia de papel
com sua utilizacéo.

TIC e Diregao-Geral

Concluido

Seguranca / TIM e Auditorias e PPCI. Levantamento de | Em andamento
reestruturacdo -
Assessor Militar e
Diretor-Geral
Reestruturacdo da recepgdo em | Direcdo-Geral e | Em andamento
consonancia com o PJE e | Assessor Militar
acessibilidade.
Capacitacdo através de cursos, | Direcdo-Geral e | Ja foi realizado curso de extenséo
oficinas, EAD do CNJ e Resolucdo | Coordenadoria com a Ajuris e estdo sendo

192/2014 CNJ — politica nacional de
formacdo e aperfeicoamento dos
servidores do Poder Judiciario.

Administrativa em
contato com o Diretor
Financeiro do TJ para

desenvolvidos novos cursos.
Foram realizadas varias oficinas.
O Administrativo tem a lista com

adequacodes e | os servidores que fizeram cursos
implementacgdes EAD do CNJ
Resolucéo 194 — 26 de maio de 2014 — | Direcdo-Geral e | “Os ftribunais deverdo, no prazo
Institui Politica Nacional de Atencdo | Presidéncia de 120 dias (26 de setembro),
Prioritaria  ao Primeiro Grau de encaminhar ao CNJ plano de
Jurisdicdo e d4 outras providéncias acao”. Ainda ndo realizado.
Resolucéo 195, de 3 de junho de 2014 | Dire¢éo Geral e | Em andamento:
— Dispbe sobre a distribuicdo de | Coordenadoria Adequacdes solicitadas pelo TJ

orcamento nos o6rgaos do Poder
Judiciario de primeiro e segundo graus
e da outras providéncias.

0 Necessidade de adequacgédo
do organograma para o RHE e do
Regimento de Servigos Auxiliares para
implantacéo

0 Disponibilizar no
site/Transparéncia:

| - a integra da proposta orgamentéria
e da proposta interna de QDD, se
houver; e

Il - a integra da lei orcamentaria e dos
QDD internos, se houver

Administrativa

(RHE, Organograma e Folha de
Pagamento)

Em andlise:

“Art. 4° Devem ser
disponibilizados no sitio eletrénico
do tribunal na Internet, area
"Transparéncia”: a integra da

proposta or¢camentaria e da
proposta interna de QDD, se
houver;, e a integra da lei

or¢camentaria e dos QDD internos,
se houver.”

Estudo da Meta 3 pode ser usado
para atender o artigo 3°




Concurso publico para JMERS com
fortalecimento da TIC

TIRS

Trés dos quatro cargos foram
homologados  em 18 de
dezembro.

Arquivamento de processos

Direcdo-Geral

Em andamento/ Passo Fundo

Sistema SEGA - Reciclagem de
conhecimentos de alimentacdo do
Sistema SEGA e padronizacdo de
insercdo de dados (Auditorias e
Judiciario)
Tl — identificacdo de problemas
estruturais
Unificagdo de Tabelas Processuais
com CNJ

Comissdo nomeada

Em andamento

Criacdo de comissao para, verificando | Gabinete da Presidéncia | Concluido
0 glossario da Justica em NUmeros,

adequar o sistema.

Sugestdo de confec¢cdo de Manual de | Direcdo-Geral Em estudo

Boas Praticas

Estacionamento em frente ao TJM

Direcdo-Geral

Em andamento. Encaminhado o
projeto ao DEAMITJ
(Departamento de Engenharia),

Sala do NGE Presidéncia Em estudo

Sistema SISPLAN TIC Em andamento, falta instalar o
programa.

Implantar método de gerenciamento de | Presidéncia Em estudo

rotinas (gestdo de processos de
trabalho) e revisdo do atual

Fortalecer o Nuacleo de Controle
Interno, para que a JME ndo sofra
apontamentos da CAGE que levem a
multas desnecessarias, principalmente
na Coordenadoria Administrativa.

Presidéncia e Diretor-
Geral

Em andamento

Levantamento das resolucdes | NGE Concluido e encaminhado ao
publicadas pelo CNJ (198 até entdo) Presidente e ao Diretor Geral
Controle das Portarias do TIMRS Coordenadoria Em andamento
Administrativa
Metas Nacionais divulgadas pela | NGE e Corregedoria- | Dialogo para chegar a um
Corregedoria, cujos numeros néo | Geral consenso
conferem com os dados levantados
pelo NGE e divulgados para 0 CNJ
Projeto Memoéria devera ser integrado | Diretor- Geral e | Concluido
a Biblioteca e coordenado pela | Biblioteca
servidora Francine
Justica em Numeros ndo pertencerd | Presidéncia Concluido
mais ao NCI
Boas Préaticas. Sugestbes, como | Presidéncia, Dire¢cdo- | Em andamento: disponibilizacédo
valorizagdo das boas praticas: abertura | Geral, NGE, | de formulério para pesquisa na

de espaco na intranet ou site para
acdes ja efetuadas e propostas de
novas, valorizando os servidores da
JMERS

Comunicacgéo Social, TIC
e servidores.

Intranet, além de banners na
intranet e Oficio divulgando a
acdo para as Auditorias e setores
JMERS

PEC 222/2011/RS, suspensa.

Concluida

Revisdo das funcdes do Nuicleo de
Controle Interno, a estatistica passou a
fazer parte do Nucleo de Gestédo
Estratégica (NGE) com a publicagdo
da Resolucdo 139/2014 do TJIMRS.
Isso porque o Nuacleo de Controle
Interno tinha onze apontes pelo CNJ, e
sua criagdo e competéncia encontram-
se na Constituicdo Federal de 1988,
Secao IX, Art. 70 e 74:

Presidéncia

Concluido

Processo Judicial eletrénico (PJe).

Implantar o PJe: a) elaborar
cronograma; b) instalar ambiente de
teste; c¢) definir fluxos, conforme grupo

Responsavel: magistrada
Dra. Eliane, com
assessoramento do Dr.
Rosa e do setor de TIC

Em andamento/ projeto piloto. No
momento, somente processos
civeis.




de trabalho do CNJ; d) configurar; e)
testar.

PEC 63/2013 acrescenta os 88 9° e 10
ao art. 39 da Constituicdo, para instituir
a parcela indenizat6ria de valorizagdo
por tempo na Magistratura e Ministério
Publico.

Em andamento

Google Analytics NGE Relatorios guadrimestrais
realizados, em janeiro sera
concluida a medicdo do ano de
2014.

Celeridade/produtividade 1° grau Presidéncia Em andamento

Ajuste das tabelas de produtividade | NGE/TIC Em andamento as modificacdes

dos magistrados (LOMAN e Meta 7) do 2° grau. No 1° grau sera feita
reunido

Metas 2015 NGE Em andamento

Revisar a atual composicdo do Comité | Presidéncia Em andamento

de Gestdo da Estratégia

Busca pelo Selo Prata do Justica em | NGE Em andamento

NUmeros

Avaliar projetos potenciais para o COI- | TIC Esta em estudo

PROCERGS

Sistemas - Implantar metodologia de | TIC Em andamento

desenvolvimento de sistemas

INFRAESTRUTURA TIC Em andamento

- Implantar Streaming — transmissao
das sessfes de julgamento do 2° grau
em tempo real;

- Aumento de links de comunicagéo
(velocidade/estrada): a) Internet (2-> 4
Mbps) que ja estd em uso; b)
Auditorias (1-> 2 Mbps);

- Tratativas de convénio com a OAB
para cursos on-line em EAD;

- Contratar virtualizacdo/PROCERGS:
no médio prazo os principais servigos
de seguranca ficardo junto a
PROCERGS, na sala de cofre da
mesma, e que também serd feito um
backup no Tribunal,

- Especificar aquisicbes: a) fase 1
(concluida); b) fase 2 (final de
setembro). Trata-se dos Termos de
requisicdes para o setor de compras,
com as especificagdes das aquisicoes,
através de verba do Fundo de
Reaparelhamento do TJ;

- Implantar novo backup, copia de
seguranca local e externa.

- Revisar garantias.

- Evoluir a rede sem fio (wireless), que
aumenta o alcance da rede e melhora
a velocidade dos dispositivos e
moveis, inclusive estendendo para
visitantes.

- Realizar diagnéstico de segurancga,
aumentando a garantia e seguranca da
informac&o.

- Revisar Metas e Resolucdes de TIC
do CNJ, em conjunto com o NGE.

- Definir treinamentos, principalmente
para os servidores que irdo prover 0s
cargos em 2014/2015 no TIC através
do concurso realizado.

- Projetar o TIC 2015/2016: a) Definir
estrutura (novo regulamento), em
andamento  Coordenaria TIC ->
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subdividido em escritério de
seguranca, servico de sistemas,
servico de infraestrutura e suporte..

2.2.5 — BSC — Mapa Estratéqgico do Tribunal de Justica Militar do Estado do Rio

Grande do Sul.

Mapa Estratégico 2009 - 2014

Tribunal de Justiga Militar do Estado do Rio Grande do Sul

VISAO DE FUTURO
Ser reconhecida pela sociedade como
exemplo de Justica especializada, essencial,
célere e efetiva no controle jurisdicional da
acao policial militar.

Sociedade

Promover o
acompanhamento
processual por
meio eletrénico

Promover a visao
corporativa

Processos Internos

Garantir a
infraestrutura
necessaria as

atividades

administrativas e
jurisdicionais

Recursos

MISSAO

Prestar jurisdigao militar estadual, realizando justica de maneira imparcial e célere, contribuindo para a paz social.

ATRIBUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE

- Celeridade - Etica e probidade - Imparcialidade
- Respeito pessoal e socioambiental
- Transparéncia - Comprometimento
- Credibilidade

- Otimizar o tramite processual e a
prestacao jurisdicional
- Tecnologia
- Revisao de processos de trabalho
- Capacitacao e alocagao de pessoas

Investir em
atividades
socioambientais

Manter-se
como Justica
Especializada

Promover a interface
metodolégica com
demais érgaos de justica

Estimular a integragao
com as demais JME,
TJM e com o STM

Assegurar
recursos

Comprometer
os Servidores
com o
planejamento
estratégico

Desenvolver
e valorizar os
Servidores

orgamentarios
necessarios
para a execugao
da estratégia

. S G- |

2.2.5.1 Andlise Geral do Desempenho Estratégico

Legenda quanto aos indicadores:

‘ Resultado >= 100%
O 100% > Resultado >= 90%
. Resultado < 90 %

O Indisponivel ou ndo iniciado
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Mapa Estratégico 2009 - 2014

Tribunal de Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul

MISSAO

Prestar jurisdicao militar estadual, realizando justica de maneira imparcial e célere, contribuindo para a paz social.

VISAO DE FUTURO Q
Ser reconhecida pela sociedade como
exemplo de Justiga especializada, essencial,
célere e efetiva no controle jurisdicional da
acgao policial militar.

ATRIBUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE

- Celeridade - Etica e probidade - Imparcialidade
- Respeito pessoal e socioambiental
- Transparéncia - Comprometimento
- Credibilidade

Sociedade

Responsabilidade social

l Eficiéncia Operacional
N\ — N\

Acesso ao sistema de justica

| - Otimizar o tramite processual
| e a prestacao jurisdicional
- Tecnologia
| - Revisdo de processos de trabalho
\

Promover o
acompanhamento
processual por
meio eletrénico

|
como Justica atividades |
Especializada | socioambientais |

/]

—_————

{
| Manter-se Investir em
|
|

|
|
|
- Capacitagao e alocagao de pessoas / )

Promover a interface
metodolégica com

\

Estimular a integracao |
demais 6rgaos de justica |
/

com as demais JME,
TJM e com o STM

{
Promover a visao !
corporativa

Processos Internos

-
Garantir a disponibilidade d. )
sistemas essenciais de T.I. |

|

Aperfeicoar o sistema J |

Garantir a
infraestrutura
necessaria as
atividades
administrativas e
jurisdicionais

Assegurar
recursos
orgamentarios

necessarios
para a execugao
da estratégia

Comprometer
os Servidores
com o
planejamento
estratégico

Desenvolver
e valorizar os
Servidores

Recursos

de seguranca

/—-———\
N i

Orgamento — Assegurar recursos orcamentarios para a execugao da estratégia

Desempenho ‘ Tendéncia Indicadores/ Recomendagdes
projetos

Recurso vem do | Préximo ano negociagdo | No momento | Adequar-se a Resolugdo 195 do
caixa Unico do | para o PPA do Estado, | nenhum CNJ.
Estado, sendo | verificar verba para o Planejar as necessidades para
definido pelo Setor | auxilio-moradia dos Juizes, apresentar para o PPA.
de Planejamento | que hoje estd sendo Garantir a adequada gestdo
do Tribunal de | retirado da verba de financeira das despesas
Justica do Estado. custeio. correntes.

Ndo se arrecada verba Buscar recurso no Fundo de

propria, pela peculiaridade
do Tribunal.

Ha restricGes
orcamentarias, o que limita
alguns investimentos.
Faz-se uso dos recursos do
fundo de reaparelhamento
do Poder Judicidrio para
reformas e investimentos.

Reaparelhamento do judiciario.
Revisar e reestrutura rotinas e
leis, nesta caso verificar a
possibilidade de gerir a propria
verba.

Criar um indice de execucdo do
orgamento  estratégico, com
objetivo de garantir a adequada
gestdo financeira das despesas
correntes.

Compor o orcamento de 2015
com todas as demandas do
TIMRS, estabelecendo
instrumento de negociacdo com
o poder executivo.

Formar base necessdria voltada
para a captagdo de recursos.
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Gestdo de Pessoas — Desenvolver e valorizar os servidores e comprometer os
servidores com o planejamento estratégico

Desempenho ‘ Tendéncia Indicadores/ | Recomendagées
projetos
O Tribunal estimula a | Com a implantagdio do | Os servidores | Observagdo da Resolugdo

participagdo em cursos
do CEAJUD. Conforme
solicitagbes dos
magistrados e
servidores encaminha
para cursos de
capacitacdo  externos.
Também  ocorreu o
Curso de Extensdo em
Direito Militar,
realizagdo da Justica
Militar do Estado do Rio
Grande do Sul (JMERS)
em parceria com a
Escola  Superior da
Magistratura (ESM).

No que tange ao
planejamento
estratégico foram feitas
varias oficinas para os

magistrados e
servidores, bem como
disponibilizagao na
intranet para

acompanhamento  do
planejamento.

Também cabe salientar
as oficinas relativas a

salde ministrados a
magistrados e
servidores.

Reunido com
homenagem a

servidores do TIMRS e
louvor a servidora da
Auditoria de  Passo
Fundo.

Existe orcamento para
cursos e capacitacao.

sistema SISPLAN, cedido pela
SEFAZ-RS, o planejamento
podera ser disponibilizado via
intranet a magistrados e
servidores, que envolver-se
com as metas estratégicas e
comegar a ser atores e
executores de alguns
indicadores e metas,
comprometendo-se de
forma mais efetiva no
planejamento.

Continuidade das oficinas de
saude e busca de outras
formas de promogao a saude.
Propostas de convénio em
andamento TIM e Ajuris.
Cursos CEAJUD servidores em
andamento.

informam a
Diregdo-Geral

sobre os
cursos  que
participam, a
fim de ser
feito e
divulgado o
levantamento

dos cursos no
site.

n? 192 do CNJ, de 8 de
maio de 2014, que dispde
sobre a Politica Nacional de

Formagao e
Aperfeicoamento dos
servidores do Poder

Judicidrio, e resultado de
consulta publica aberta
pelo CNJ sobre Gestdao de
Pessoas do Judiciario, em
setembro de 2014, bem
como o mapa estratégico
da politica de formagdo e
aperfeicoamento de
servidores e magistrados e
a diretriz estratégica, que é
zelar pelas condigbes de
salude de magistrados e
servidores, com vistas ao
bem estar e a qualidade de
vida no trabalho.

Dar maior atengdo para as

Auditorias em relagdo a
Cursos.
Proposta de projeto -

capacitagdo — conhecer as

competéncias criticas e
capacitar  servidores e
magistrados nessas

competéncias até data a
ser definida.

Promover a retengdo e a
disseminacdo do
conhecimento, podendo
ser estabelecida orientacdo
formal, pois atualmente
nao existe nenhum
procedimento operacional
ou correlato tratando do
assunto.

Sugestdo de manual para

0s servidores,
principalmente novos, com
informacdes sobre o

Tribunal orientacGes sobre
o funcionamento da JMERS.
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Infraestrutura e tecnologia — Garantir a infraestrutura necessdria as atividades
administrativas e jurisdicionais, garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de Tl
e aperfeicoar o sistema de seguranca

Desempenho O

Tendéncia

Indicadores/
projetos

Recomendagées

Sistema de seguranca:
Possuimos o Plano
Minimo de Seguranga.
Infraestrutura fisica:

a JMERS tem se
esforcado para prover
a infraestrutura fisica
necessaria a execugdo

das suas atividades,
contudo, dispéndios de
maior volume
precisam,

necessariamente,
passar por critério claro
de priorizagdo e

projetos.

T

-Estamos avaliando
projetos potenciais
para o COI-PROCERGS
INFRAESTRUTURA TIC

- Implantar Streaming —
22 grau em tempo real;
- Aumento de links de
comunicagao;

- em andamento
negociacdes de
contrato de

virtualizagdo/
PROCERGS: no médio

prazo os principais
servicos de seguranca
ficardo junto a
PROCERGS;

- aquisicOes, através de
verba do Fundo de
Reaparelhamento do
TJ;

- Implantar novo
Backup,  copia de
seguranca local e
externa.

- Revisar garantias.

- Realizar diagndstico
de seguranca,
aumentando a garantia
e seguranca da
informacao.

- Revisar Metas e
Resolugbes de TIC do
CNJ, em conjunto com

- Foi feito levantamento de
reestruturagdo para
Seguranca/TJM e Auditorias
e PPCI pelo Assessor Militar e
Diretor-Geral.

- Reestruturagao da recepgao
em consonancia com o Ple e
acessibilidade.

- Sistema SEGA - Reciclagem
de conhecimentos de
alimentagdo do SEGA e
padronizagdo de inser¢do de

dados (Auditorias e
Judiciario).

TI - identificagdo de
problemas estruturais.
Unificagdo de Tabelas
Processuais com CNJ.
Sistemas - Implantar
metodologia de
desenvolvimento de
sistemas.

Tratativas de convénio com a
OAB para cursos on-line em
EAD.

Evoluir a rede sem fio
(wireless), que aumenta o
alcance da rede e melhora a
velocidade dos dispositivos
moveis, inclusive
estendendo-a para visitantes.
Definir treinamentos para
novos integrantes — aumento
de forga de trabalho.

Se forem efetivas as acOes

acima, com certeza serao
providas melhorias
significativas nos servicos

disponibilizados.

No momento
nenhum

Difundir mais a cultura de

seguranca preventiva,
através da Comissdo de
seguranga, e revisar a
seguran¢a institucional,
fisica e tecnoldgica.
Convénio com Brigada
Militar ou outra
instituicao para
atendimento
biopsicossocial e
ambulatorial médico ou
afins.

Reavaliar condigbes

minimas de condi¢des de
trabalho no ambito fisico
e mental.

Palestras sobre medicina
no trabalho.

Fazer nova pesquisa de
clima organizacional na
JMERS.

AcOes especificas para
ampliar o envolvimento
dos usuarios em relagao
aos servicos de TIC,
participando ativamente
dos processos.
Necessidade de que o TIC
formalize a
documentacgao escrita
sobre o SEGA.
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o NGE.

Definir estrutura (novo
regulamento), em
andamento

Alinhamento e Integragao — Estimular a integragao com os demais JME, TIM e com o
STM e Promover a interface metodoldgica com demais drgaos de justica

Desempenho . Tendéncia Indicadores/projetos Recomendagdes

O TIJMRS tem um bom | A diretriz da | No momento nenhum Continuar com a
canal de comunicagdo | Presidéncia do Tribunal politica institucional
com 0s demais | é oportunizar, sempre interna.

tribunais do segmento | que possivel, agdes de Estabelecer rotina
militar e com o CNJ, | trabalho conjunto que especifica capaz de
perante o qual ¢é | viabilzem a melhor reconhecer boas
representante do | prestagdo jurisdicional. praticas existentes e
segmento JME. utilizadas em outros
Firmou parceria com tribunais, bem como
Instituicdo de Ensino interna, verificar seu
Superior (escola da aproveitamento e
Ajuris), procura dissemina-las.

relacionar-se bem com
o Ministério Publico e a

Defensoria Publica,
viabilizando uma maior
celeridade aos
processos.

Quanto ao
aproveitamento de
boas préticas, procura
conhecer e se

disponibiliza a utilizar
novas ferramentas, e
também  proporciona
aos seus integrantes
que participem de
semindrios e palestras
para  aprimorar ©
conhecimento.
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Atuacdo institucional — promover a visdo corporativa

Desempenho ‘ Tendéncia Indicadores/projetos Recomendagdes

Foi desenvolvido e | Para o préximo ano a | No momento nenhum Criar indices de
apresentado relatério | tendéncia é continuar avaliagdo internas.
com tabelas | eventos que fortalecem Criar  hotsite  para
comparativas entre as | a Justica Militar e a fortalecimento da
respostas do TJMRS e | Brigada Militar. Justica Militar,
dos demais tribunais da | Implementar as divulgando para o
JME, quanto ao Censo | sugestdes de melhorias mailing.

do Poder Judiciario de | possiveis, bem como

2013 (verificou-se que | investimentos e boas

o percentual de | praticas levantadas

magistrados e | através da participagdo

servidores nos quesitos
“ felizes com a escolha
profissional”,
“satisfagdo  com as
condigdes e instalagdes
fisicas”, “motiva¢do”,
“seguranga”, sao
favoraveis 4 JMERS.)

na pesquisa que sera
feita pela intranet.

Responsabilidade Social — Manter-se como justica especializada e Investir em
atividades socioambientais

Desempenho

Tendéncia

Indicadores/projetos

Recomendagdes

Manter-se como justica
especializada - PEC
222/2011/RS suspensa.
Responsabilidade

social: houve algumas
acbes com relagdo a
aquisicbes de bens e
materiais de consumo

observando o tripé
basico de
sustentabilidade:
ambiente correto,
socialmente justo e
economicamente
vidvel.

Percebe-se que a
separacdo de lixo ndo é
efetiva, e em 2014

nao houve acoes
internas, como
palestras, para
conscientizagao
ambiental.

Encontrar formas de
priorizar as iniciativas
(seminarios, palestras,
instrugdes) de difundir
os principios de
sustentabilidade junto
aos serventuarios e
jurisdicionados pelo
Programa de Gestdo
Ambiental da Justica
Militar do Estado do
Rio Grande do Sul -
JMEco, que nao teve
atuagdo marcante em
2014.

No momento nenhum

Recolhimento seletivo
de residuos, em
conformidade com a
recomendacdo do CNJ
para implementacgdo de
iniciativas voltadas a
sustentabilidade
ambiental.

Sugestdo de criagdo de
metas progressivas.

Fortalecimento de
maior credibilidade
quanto & atuacdo

ambiental da JMERS.
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Eficiéncia Operacional — Otimizar o tramite processual e a Prestacdo jurisdicional,
tecnologia, revisdo de processo de trabalho e capacitacdo e alocacdo de pessoas

Desempenho

O

Tendéncia

Indicadores/projetos

Recomendagdes

Em relagdo ao tramite
processual foram feitas
reunides com 0s
magistrados de 12 grau
para dar conhecimento
das taxas de
congestionamentos,
justica em numeros e
metas nacionais do
poder judicidrio, e
solicitar propostas para
solucionar os numeros
n3o favoraveis, no final
do ano houve um
retorno com aumento
favoravel de
produtividade no 1@
grau.

Tecnologia — houve um
grande avango se for
considerado o inicio
desta renovagdo, em
2008.

Revisdo de processos
de trabalho, pode-se
citar a Revisdo do
Regimento Interno e a

revisao do
Regulamento dos
Servigcos Auxiliares da
Justica Militar  do

Estado, e as do SEGA,
entre outros.

Na prestagao
jurisdicional, as
certidbes ndo estdo

sendo fornecidas em
tempo real.

Com a continuagdo do
trabalho de
conscientizagdo dos
magistrados de 12 grau
e com a aplicagao da
meta especifica do
segmento justica
militar no préximo ano,
haverd uma redugao de

estoque e maior
produtividade
otimizando o tramite
processual.

A revisao dos
andamentos, em
consonancia com a
tabela processual
unificada do CNJ e do
SEGA, e em

consequéncia do fluxo
de processo do registro
dos andamentos do

processo, tende a
melhorar o tramite
processual.

Atualizacdao e
padronizagdo dos

fluxos de trabalho.

No momento nenhum

Continuar com  os
esforgos concentrados
para revisdo do fluxo
de processo do tramite
processual e aumento
de produtividade.
Necessidade de
reestruturagao ou
revisdao dos fluxos ou
rotinas de trabalho,
criando um documento
ou manual onde fique
registrados.

Verificar com a
reestruturagao do fluxo
de trabalho uma
racionalizagdo do
trabalho.

Acesso ao sistema de justica — promover acompanhamento processual por meio

eletrénico

Desempenho ‘ Tendéncia Indicadores/projetos Recomendacgdes
Atualmente o site | Com a revisdo dos | No momento nenhum. Pode-se criar indice de
fornece acesso a justica | andamentos, talvez avaliacdo como: indice
pelo acompanhamento | fique mais detalhado o de satisfacdo do
processual por meio | acompanhamento cidaddo com acesso a
eletronico, de forma | processual para o justica e indice de
efetiva. publico externo. atendimento da

A Corregedoria-Geral

ouvidoria.
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fornece um relatdrio
anual dos
atendimentos da
Ouvidoria.

Pode melhorar no
fornecimento das
certiddes.

Visao do Futuro - Ser reconhecida pela sociedade como exemplo de justica
especializada, essencial, célere e efetiva no controle jurisdicional da agdao policial

militar

Desempenho O Tendéncia Indicadores/projetos Recomendagdes

A atual gestdo tem No momento nenhum Precisamos pensar em
buscado desenvolver | Talvez com a meta outras alternativas,
acOes para a JMERS ser | especifica definida para como reestruturagdo
reconhecida como | oanode 2015 aumente de rotinas, para que
exemplo de justica | aceleridade. haja economia
especializada e | Necessidade de processual, como a
essencial, conseguindo | articulagdo politica de tentativa de poupar
grandes avan¢os, mas | todo segmento de qualquer  desperdicio
ainda pairam sobre as | justica militar, para na conducdo do
JMEs questionamentos | manter-se como justica processo, bem como

para sua extingdo,
como o relatdério do
CNJ, onde é apontado o

elevado custo por
processo, e
recentemente 0s
apontamentos da
Comissdo da Verdade,
que sugere sua
extingdo.

Quanto ao tema
celeridade, a taxa de
congestionamento
ainda é alta,
principalmente no 19
grau.

especializada.

Maior transparéncia na
produtividade dos
magistrados com a
adequacdo das tabelas
da LOMAN e Meta 7.

nos atos processuais,
de trabalho, tempo e
demais despesas, que
possam travar o curso
do processo.
Sugerimos Hotsite no
intuito de fortalecer a
JMERS.

Verificar a viabilidade
de criar um perfil no
Facebook para o
tribunal, com uma
pessoa ou um grupo
que pudesse se dedicar
quase que
exclusivamente  para
esta tarefa, com
conhecimento de redes
sociais e que saiba
lidar com conflitos que
a abertura deste
espag¢o de comunicagdo
pode proporcionar,
entre outras.

2.2.6 Projetos estratéqicos

Atualmente ndo temos projetos em andamento, pois recentemente foi criado o
Escritério de Projetos. Teremos um longo trabalho para mudar os paradigmas
da JMERS para projetos, esclarecendo que as definicbes devem passar pelo

escritorio para analise de projeto, como exemplificado abaixo.
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Modelo de analise de projeto

Nome/objetivo do projeto Status | Responsaveis Prazo

Decisdo em relacdo ao projeto Justificativas Impacto

[ ] Anteciparo |[[ ] Cancelar Incluir demais | Impacto no
inicio acoes cronograma  do
[ ] Postergaro [ ] Alteraro consideradas projeto, bem
Inicio escopo pelo gestor como | como nos
[] Acelerara |[ ] Quantidade importantes  de | beneficios que
entrega de recursos serem realizadas | serédo

[ ] Atrasara [ ] Outras oportunizados
entrega (detalhar abaixo)

Resultados alcancados ( no periodo) /Descricdo dos produtos gerados

Dificuldades na execucao (no periodo)/Anélise de desempenho

Sugestdes para projetos estratégicos ano 2015:

1.

2.

Quando tivermos projetos em execucao,

Capacitacdo — Conhecer as competéncias criticas e capacitar servidores
e magistrados nessas competéncias até més/ano (determinar prazo).
Plano de Comunicagdo Institucional — Aprimorar as atuais atividades
desempenhadas pela comunicacdo social, ampliando a presenca do
Tribunal perante a sociedade.

Justica — Estimular o cumprimento da meta nacional do Judiciario que
trata do julgamento das acOes de improbidade e crimes contra a
administracao publica.

Implantacdo do Plano de Obras — Criar Plano de Obras e iniciar a
implementacdo das necessidades nas unidades judiciarias eleitas como
prioritarias até més/ano.

Revisdo e Implementacdo do TIC — Prover os servi¢os e a infraestrutura
de TIC necessarios ao atendimento das demandas.

Reestruturacdo de rotinas de trabalho nas Auditorias de 1° grau e
processos _administrativos _criticos -~ Identificar e oportunizar
reestruturacdo de rotinas de trabalho nos processos administrativos
criticos e nas demandas originarias do CNJ, até més/ano.

com a identificacdo dos

responsaveis, faremos na Analise da Estratégia a seguinte avaliacao:

Objetivo Estratégico

Recomendacfes
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Finaliza-se o relatério com as seguintes sugestfes, que ndo constam na
analise da estratégia, como:

1)

2)

3)

4)

O

revisar o acondicionamento dos processos no arquivo judiciario,
seguindo a Recomendacdo n° 37/2011 e as Resolugdes n° 91/2009 e
46/2007 do CNJ, o PRONAME e as demais legislacOes referentes ao
assunto;

verificar no estoque, que hoje conta com 218 itens, se existem materiais
de pouco utilizacdo ou obsoletos para as exigéncias atuais do Tribunal,
e definir o seu destino;

patrimoniar para o TIMRS, fisica e financeiramente, os bens adquiridos
com recursos do Fundo de Reaparelhamento do Poder Judiciario, uma
vez que o financeiro aparece no balanco do TJ e o fisico no patriménio
do TJM;

expandir o uso do software do THEMA, que gerencia o patriménio do TJ
e esta disponivel para o TIM, o qual possui contrato firmado entre 0 TJ e
o TJM e a empresa responsavel pelo THEMA, pois possibilitara a
utilizacdo de outras fungcbes para gerenciamento patrimonial com a
integracdo com o FPE e o controle fisico e financeiro pelo administrador,
podendo ser adotada para este fim a sugestdo da informacédo n°
075/2014, constante no inventario patrimonial ano de 2014 deste
Tribunal .

presente relatério €, por fim, encaminhado para apreciacao,

conhecimento e analise.

SIMONE DAL MOLIN DIONES GABANA DE SOUZA
Servidora do NGE Servidora do NGE
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Anexo | - 2.2.3 - Levantamento de dados histéricos

Projetos TIM/RS de 2009 a 2014

Objetivo Estratégia/ a¢do Projeto/meta Responsavel Prazo - inicio/fim
1. Promov | Promover o facil acesso a justica | (Implementar o) controle as Andamento/parcial
ero informacgdes via internet

acompanhament

o processual por
meio eletronico
(2009 e 2010)

Implantar a emissdo de certiddes
on line e respectiva certificacdo

Informatica, coord judiciaria,
Auditorias, sistema/
orcamento horas

Maio2009 a janeiro 2010
(permanente)

2010 — meta parcialmente
atingida

Implementar no site o
acompanhamento processual

Informatica — orcamento
horas

Maio2009/julho 2009

Implementar no site a publicagdo
de jurisprudéncia

Informatica, Diregdo-Geral,
Sistema

2009
permanente

Confeccionar um “Guia Acesso” a
JME (concluido)

Promover acesso pleno, seguro,
eficiente e eficaz a Justica Militar

Proporcionar acesso virtual
facilitado as informacGes
institucionais, processuais,
administrativas e jurisdicionais,
tendo em conta a qualidade e
quantidade das informagoes
disponibilizadas.

Meta parcialmente atingida
em 2010, nova estratégia
fornecimento automatico de
certid®es, inserir dados da
12 Auditoria, Inserir dados
da Auditoria Passo Fundo e
Santa Maria

Viabilizar o acompanhamento
processual por meio eletrénico

Alinhamento dos objetivos as
metas prioritarias: metas 2010 —
lavrar e publicar todos os

Verificar se estd meta foi
atingida em 2010 nao foi
atingida




acérddos em até 10 dias apods a
sessdo de julgamento

Publicacdo de jurisprudéncia no
Site

Meta atingida

2. Otimizar o
tramite
processual e a
prestacao
jurisdicional —
Eficiéncia
Operacional (
2009 e 2010)

Desenvolver projeto do
IPM/Processo virtual

Sensibilizar o Comando da BM da
importancia do desenvolvimento
de estudos para implementacdo
do IPM virtual

Gab Presidéncia

Nov 2009/ nov 2009

Favorecer a eficiéncia
operacional

Levantar o tempo médio do feito
que tramita na JME até o seu
julgamento definitivo

Nucleo (NCI), informatica e
Corregedoria-Geral da JME

Imediato 2009

Revisdo dos processos de
trabalho

Corregedoria-Geral

Imediato 2009/ parcial

Antecipar-se ao controle externo
(CNJ, TCE, CAGE)

Efetivar a atividade do nucleo de
controle interno e estatistica -
NCIE

NCIE

Jan2010 (permanente)

Ministrar treinamentos
periddicos quanto a gestdo
administrativa e processual

Presidéncia e Corregedoria-
Geral da JME

Imediato 2009

Otimizar o Tramite e a prestacdo
jurisdicionais

Desenvolver modelos de
processos seguros e facilitadores
Alinhado as metas de 2010 —
1,2,45e7.

Meta ndo atingida

Nova estratégia 2010 —
plendrio do TJM decide se
reativa ou aletra estratégias
e a¢les ndo implementadas,
reavaliar o projeto, caso
positivo nomear comissdo
para montar e conduzir a
proposta




Desencadear a¢Oes para
implantacdo do processo virtual

Em 2010 meta ndo atingida
nova estratégia — retomar
projeto a partir de
nomeacdo de uma Comissdo
para projetar o Processo
Virtual

Desenhar o processo de
tramitacdo do feito avaliando
suas partes com os respectivos
responsaveis

Adotar processos adequados
para reduzir o tempo médio de
tramitagdo do feito

Revisdao dos processos de
trabalho

Proporcionar treinamentos
periddicos quanto a gestdo
administrativa e processual

Meta parcialmente atingida
em 2010

Retornar o projeto
utilizando férmula
adequada para calculo de
tempo médio, para
estabelecer o tempo inicial
e o tempo atual. Informar,
divulgar internamente a
evolugdo do tempo médio

3. Manter-
se como
justica
especializad
a (2009 e
2010)

Retardar, ao maximo, o
andamento da PEC n2 197/2009

Realizar Audiéncia Publica na
Comissao de Servigos Publicos

Assessoria da Presidéncia e
associagoes

2009

Meta atingida repete no 4
(2010) Responsabilidade
social

Atuar, técnica e politicamente,
junto a Comissdo de Constituicdo
e Justica da Al RS, influindo na

Atuar, técnica e politicamente,
junto a Comissao de Constituicdo
e Justica, influindo na decisdo.

Presidente do TIM-RS

2009
Meta redicionada repete no
4 (2010) Responsabilidade




decisdo - Meta redicionada, nova
estratégia — reativar gabinete
estratégico ( de crise) para
redefinir e objetivar atuagdo a
partir da nova composicdo da AL,
novo governo estadual e
comando da BM.

social

Atuar, técnica e politicamente,
junto as comissdes de Servigos
Publicos e de Finangas e
Orcamento, influindo na deciséo.
Meta atingida nova estratégia
2010 reativar gabinete
estratégico (de crise) para
redefinir e objetivar atuagdo a
partir da nova composicao da AL,
novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

Atuar, técnica e politicamente,
junto as comissdes de Servigos
Publicos e de Finangas e

Orcamento, influindo na decisdo.

Presidente do TJIM-RS e
Assessoria

2009 - fonte ndo
orgamentaria

Meta atingida repete no 4
(2010) Responsabilidade
social

Apresentar PEC substitutiva

Apresentar PEC substitutiva
(concluido)

Arguir a inconstitucionalidade,
caso a PEC nr 197/2009 seja
aprovada na Assembleia
Legislativa. Meta atingida na
busca de apoio da PGE, AMAJME
e associagOes de classe 2010,
nova estratégia 2010 reativar
gabinete estratégico (de crise)
para redefinir e objetivar atuagao
a partir da nova composicdo da
AL, novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

Arguir a inconstitucionalidade,
caso a PEC n2 197/2009 seja
aprovada na Assembleia
legislativa

Dr Octavio Augusto,
Presidente do TJM-RS, PGE ou
AMAJME

2009

Meta atingida Meta atingida
repete no 4 (2010)
Responsabilidade social




Influir na escolha do Relator da
PEC n2 197/2009 tramitando na
AL RS. Meta Atingida acdes
buscar indicagdo com os
parlamentares favoraveis a JME,
estimular agGes protelatorias
nova estratégia 2010 reativar
gabinete estratégico (de crise)
para redefinir e objetivar atuagdo
a partir da nova composi¢do da
AL, novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

Influir na escolha do Relator da
PEC n2 197/2009

Presidente do TJM-RS

Meta atingida Meta atingida
repete no 4 (2010)
Responsabilidade social

Criar uma rede de apoio com as
forgas amigas (imprensa,
politicos, associagoes,
instituicoes religiosas, entre
outras) para evitar a aprovagao
da PEC n2 197/2009.

Intensificar o envolvimento da
Brigada Militar nas agdes em prol
da manutengdo da JME. Meta
atingida

nova estratégia 2010 reativar
gabinete estratégico (de crise)
para redefinir e objetivar atuagdo
a partir da nova composicdo da
AL, novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

Intensificar o envolvimento da
Brigada Militar nas a¢des em prol
da manutengao da JME

Assessoria da Presidéncia

Jun2009

meta atingida repete no 4
(2010) Responsabilidade
social

Intensificar o envolvimento das
associagOes nas acoes em prol da
manutenc¢do da JME. Meta
atingida

Intensificar o envolvimento das
associa¢Oes nas agées em prol da
manutengao da JME

Assessoria da Presidéncia,
Presidente da TIM-RS

Jul 2009

Meta atingida repete no 4
(2010) Responsabilidade
social




nova estratégia 2010 reativar
gabinete estratégico (de crise)
para redefinir e objetivar atuagdo
a partir da nova composi¢do da
AL, novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

Unir esforcos com os demais
Tribunais Militares (TIM/STM) e
Justicas Militares. 2010 meta
parcialmente atingida — Faltou
buscar simpatizantes entre os
ministros STM e fazer contato
com as auditorias militares dos
demais estados.

nova estratégia 2010 reativar
gabinete estratégico (de crise)
para redefinir e objetivar atuagdo
a partir da nova composic¢do da
AL, novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

Unir esfor¢os com os demais
Tribunais Militares (TIM/STM) e
Justicas Militares

Gabinete da Presidéncia,
todos os magistrados de 12 e
292 graus e jubilados,
assessoria da Presidéncia

2009

Permanente — fazer contato
com as Auditorias Militares
dos demais Estados,
solicitando manifesto de
apoio publico.

2010 meta parcialmente
atingida, repete no 4 (2010)
Responsabilidade social

Envolver todos os servidores, de
forma sistematica e organizada,
nas agGes de convencimento.
Meta ndo atingida 2010,
realizada apresentac¢do do Plano
Estratégico aos servidores em
agosto de 2009, e parcialmente —
alertar servidores das perdas da
nao manutengdo do JME,
servidores com afinidade
parlamentares solicitar busca de
apoio

Envolver todos os servidores, de
forma sistematica e organizada,
nas a¢des de convencimento.

Diretor-Geral, assessoria de
comunicagao, coordenadoria
Administrativa

2009

Permanente — Alertar os
servidores, a respeito das
perdas que terdo, realizar
reunides mensais de
motivagdo com a presenca
de especialista nesta area,
enviar mensagens
motivacionais aos
servidores, realizar
confraternizacdo

2010 — Meta ndo atingida,




nova estratégia 2010 reativar
gabinete estratégico (de crise)
para redefinir e objetivar atuagdo
a partir da nova composicdo da
AL, novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

repete no 4 (2010)
Responsabilidade social

Avaliar e ampliar a utilizagdo do
newsletter

Secr. De Comunic. Da Pres

2009

Permanente — criar noticias
proprias, ampliar a lista de
e-mails.

Utilizar associag0es e jornais de Secr. De comunicagdo da Pres. | Permanente
bairro/clube/entidades
Promover a aproximag¢ao com Secr. De comunicagao da Pres. | 2009
orgdos e profissionais da Permanente
imprensa

Envolver os Poderes Legislativo e | Envolver os Poderes Legislativo e | Gabinete da presidéncia 2009

Executivo Municipais. Meta
Parcialmente atingida 2010,
acdes 1 e 2 mantidas pela
Corregedoria/mogdes de
Camaras de vereadores
descontinuada em 2010.

nova estratégia 2010 reativar
gabinete estratégico (de crise)
para redefinir e objetivar atuagao
a partir da nova composicdo da
AL, novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

Executivo Municipais

2010 meta parcialmente
atingida, repete no 4 (2010)
Responsabilidade social

Buscar apoio de instituicdes
religiosas

Assessoria da Presidéncia

2009

Divulgar e esclarecer sobre a
importancia e a credibilidade da

Criar meios e escolher as midias
apropriadas para divulgac¢do das




JME

atividades da Justica Militar
Estadual

Distribuir contraponto
contundente a PEC n2 197/20009.
Meta atingida 2010 - nova
estratégia 2010 reativar gabinete
estratégico (de crise) para
redefinir e objetivar atuagdo a
partir da nova composicao da AL,
novo governo estadual e
comando da BM. Resp Gabinete
do Presidente

Distribuir contraponto
contundente a PEC n2 197/2009

Gabinete da Presidéncia

2009

Meta atingida em 2010
repete no4 (2010)
Responsabilidade social

Demonstrar os resultados
positivos da atuagao da JME.
Meta atingida 2010/ alinhamento
a meta 7 CNJ+LOMAN

Nova estratégia manutencdo do
sistema automadtico de registro
/origem é o préprio registro da
movimentag¢ao processual via
SEGA, agbes 3 em
desenvolvimento no Sistema
SEGA o controle automatico.

Demonstrar os resultados
positivos da atuacao da JME

Corregedoria e Coordenadoria
Sv Judiciarios, Assessoria de
comunicagao,

2009

Meta atingida 2010/
alinhamento a meta 7
CNJ+LOMAN, repete no 4
(2010) Responsabilidade
social

Promover semindrios, encontros
e conferéncias com imprensa e
parlamentares.

Secretaria Com. Da Pres.

2009

Permanente Comando
regionais e Unidades do
Interior

Divulgar com mais énfase as
atividades e atribuicdes da JME

Secretaria Com. Da Pres.

2009

Permanente — ocupar
espacos de
midia/site/newsletter/event
os universidades

Contrapor os argumentos
favoraveis a extingdo da JME




(concluido)

Criar e divulgar o “Portal
Transparéncia” da JME

2009

Permanente - atualizar,
mensalmente, as
informagGes administrativas
e judiciais.

Propor atualizacao da legislagao
aparece em 2010 também

Gestionar para aprovagao da
atualizagao da Constituicao
Estadual quanto a nomeagao dos
Juizes Militares, em 2010 e
considerado estratégia.

Aguardar momento oportuno

Meta nado atingida, nova
estratégia — reativar
gabinete estratégico para
redefinir e objetivar atuagao
a partir da nova realidade
institucional/apresentar
plano de ag¢do. ( Minuta)

Elaborar proposta de atualizagdo
do COJE (Lei n2 7356/80) Codigo
de Organizagao Judicidria do
Estado. Em 2010 e considerado
estratégia.

Meta nao atingida, nova
estratégia — reativar
gabinete estratégico para
redefinir e objetivar atuagao
a partir da nova realidade
institucional/apresentar
plano de a¢do. Reavaliar as
propostas de agao.

Retomar a competéncia de
julgamento dos delitos dolosos
contra a vida (Lei n2 9299/96)

Inserir na legislagdo penal militar
a legislagdo (tortura, abuso de
autoridade, Lei Maria da Penha,
etc.) Legislacdo extravagante

Presidente, magistrados da
JME-RS

2009

Elaborar proposta de atualizagdo
da legislagdao processual penal
militar (Dec-Lei n? 1001/69)

4. Investir
em

Realizar atividades
socioambientais

Criar os meios de medi¢do do
numero de pessoas beneficiadas




atividades
socioambien

pelos projetos socioambientais
em desenvolvimento.

tais (2009)
Meta: Criar programa de Gabinete da Presidéncia, CGA | 2009
gerenciamento socioambiental
da JME
Meta: Treinar e conscientizar os CGA ( Comissdo de gestao 2009

Servidores a respeito das
questdes socioambientais

Ambiental), Setor de
Informatica

Permanente - Promover,
com regularidade semestral,
pelo menos, painéis,
seminarios, conferencias
informativas aso integrantes
da JME, identificar
instituicGes e estabelecer
parcerias para os eventos
programados, veicular na
intranet e internet
mensagens de incentivo a
questao ambiental.

Capacitar os integrantes da
Comissdo de Gestdao Ambiental

Gabinete da Presidéncia

2009

Permanente — facilitar o
acesso dos integrantes da
CGA a cursos, congressos,
palestras relacionados as
guestdes socioambientais.
promover intercambio de
informagdes com outros
drgdos/instituicdes que
possuam programas de
gestdao ambiental, Criar
cadastro de contatos com
CGA de outros
orgdos/institui¢des

Meta: Fazer levantamentos com

CGA

2009




o objetivo de diminuigdo de
consumo energético e de
materiais

Permanente — promover
levantamento sobre
consumo de agua, luz,
combustivel e materiais de
consumo.

Meta: Implementar programa de
reaproveitamento de materiais e
de separagao do lixo

DG/Almoxarifado - CGA

2009

Permanente — treinar
periodicamente os
servidores quanto a correta
separagao do lixo

Meta: Promover a¢des do dia do
meio ambiente

CGA

2009

Permanente — Promover
acdes de conscientizagdo
envolvendo servidores,
organizar seminarios com
palestrantes de renome na
area ambiental.

4. (2010)
Responsabilidad
e Social

Promover a cidadania

Promover o desenvolvimento e
inclusdo social, por meio de agdes
que contribuam para o
fortalecimento da educagdo e da
consciéncia dos direitos, deveres
e valores do cidaddo.

N3do houve especificagdo de
estratégias até 2010

Nova estratégia
engajamento ao férum
permanente de
Reponsabilidade Social do
RGS — Férum RS

Manter-se como Justica
Especializada

Retardar o andamento da PEC nr
197/2009

Gabinete do Presidente

Meta atingida

Nova estratégia reativar
gabinete estratégico (de
crise) para redefinir e
objetivar atuagdo a partir da




nova composicao da Al,
novo governo estadual e
comando da BM

Criar uma rede de apoio com as
forgas amigas (imprensa,
politicos, associagdes, instituicoes
religiosas, entre outras) para
evitar a aprovacao da PEC n?
197/2009

Implementar plano e politica de
comunicagdo

2009 Secretaria Comunicagao
/Presidéncia

Meta atingida em nov2009,
em 2010 avaliar a reativagdo
da execugdo do
planejamento de
comunicacdo: redefinir e
objetivar atuagdo a partir da
nova realidade politica e
institucional.

Metas 13 e 14 parcialmente
atingido/ modo grafico ndo
produzido, a¢des
descontinuadas em 2010
movimentos apenas
reativos.

Disponibilizar esclarecimentos
sobre a importancia e a
credibilidade da JME,
desmembrada em Distribuir
contraponto contundente a PEC
n2 197/2009; Demonstrar os
resultados positivos da atuagao
da JME

Promover eventos de
aproximagdo com a sociedade
civil organizada

2010 permanente
Efetivado em Lajeado,
Faculdade de Direito, uma




participacdo em Seminario e
uma sessao do TJIM em
Passo Fundo transformado
em Seminario, em Canoas
palestra.

Disponibilizar informacgdes
jurisdicionais e administrativas
contrdrias a légica da extincdo da
JME

2010 Meta atingida — nova
estratégia —encarregar o
NCI de manter o Portal
atualizado, em integragao
com as Coordenadorias
Administrativa e Juridica+
informatica.

Liderar trabalho pela retomada
da competéncia de julgamento
dos delitos dolosos contra a
vida.(Lei n2 9299/96)

Dr. Octavio

Meta nao atingida, nova
estratégia em 2010 reativar
gabinete estratégico para
redefinir e objetivar atuagao
a partir da nova realidade
institucional/apresentar
plano de agdo reavaliar a
proposta.

Liderar trabalho pela elaboragao
de proposta de atualiza¢do da
legislacdo processual penal
militar (Dec-lei n2 1001/69.
Insergdo penal militar, da
legislagdo especial (tortur, abuso
de autoridade, Lei Maria da
Penha, etc.)

Presidente/Magistrados

Meta nado atingida - 2010 —
Presidente reune Tribunal
para tomar decisdo/caso
positivo retomar contatos
(reunides) com demais TJIM
e STM/instruir o PE sobre
decisdo adotada —reavaliar
a proposta.

Reposicionar e consolidar a
imagem da Justica Militar
Estadual

Secretaria de Com da Pres e
Gab presidéncia/secrt. Com +
assit Militar

Meta atingida,
descontinuidade em 2010,
proposta avaliar a
reativacdo do planejamento
de comunicagdo utilizagdo
de raioweb, gabinete




estratégico redefinir
objetivos.

Meta parcialmente atingida
divulgacdo a instituicdo no
dia da JME (28 de maio)
elaboracdo de projeto para
0 proximo dia 28 de maio.

Publicar informacgdes
esclarecedoras para segmentos
de interesse.

Meta atingida, as a¢0es sdo
continuas, alterando-se os
objetos da noticia, em razado
de politica de gestdo,
descontinuidade em 2010.

Estimular o interesse de
professores e futuros advogados (
académicos de direito) pelas
especialidades da justica militar.

Gab. da Presidéncia, envolver
Magistrados das Auditorias

Meta nao atingida

Nova estratégia - Projeto de
Conteudo Programatico e
Cronograma de abordagens
as universidades e
Faculdades

Antecipar-se ao controle externo
(CNJ,TCE,CAGE)

Validar a atividade do Nucleo de
Controle Interno e Estatistico -
NCIE

NCIE

Meta parcialmente atingida,
o NCIE ndo estd
devidamente validado e
autorizado.

Nova estratégia — Plendrio
do TJM discutir a fungdo e a
importancia do NCIE e
avaliar sua validagdo e apoio
dos demais setores.

Criar comité de gestdo e meios de
medi¢do ambiental

Criar programa de gerenciamento
socioambiental incluindo
atividades socioambientais




internas e externas

Realizar campanhas periddicas de
adesdo e manutencdo ambiental

Gabinete Presidéncia e CGA

Meta atingida parcialmente/
plano ndo divulgado.

Treinar e conscientizar os
Servidores a respeito das
questdes socioambientais

CGA/ Secret. de
comunicagdo/setor e
informatica

Meta atingida parcialmente,
recriar cronograma de
atividades para 2011
promover campanhas
internas sistematicas.

Capacitar osintegrantes da
Comissao de gestdao Ambiental.

Gabinete da Presidéncia, CGA

Meta parcialmente atingida

Memodria de estatistica de CGA Meta parcialmente atingida

consumo energético e de ver critério de distribuigdo.

materiais.

Implementar programa de CGA Meta parcialmente atingida,

reaproveitamento de materiais e falta campanha de

de separagdo de lixo. orientagdo e treinamentos
periddicos e ndo ha
iniciativa quanto ao
manuseio posterior ou
transformacao.

Promover a¢des na Semana e Dia CGA Meta parcialmente atingida

do Meio Ambiente

—ndo ha agGes internas,
engajamento e participagao
ativa.

5. Promover a
visdo corporativa
(2009)

Contrapor as informagdes
distorcidas veiculadas

Manter a publica¢do da Revista
“justica Militar e memoria”, com
periodicidade semestral

Projeto memoria - assessoria
de comunicagdo, setor de
informatica

Jun 2009 - permanente

Encaminhar respostas em prazo
maximo de 48 horas

Assessoria de comunicagao

(permanente)

Divulgar o trabalho realizado
pela JME

Alimentar constantemente as
informacdes do site do TIM-RS

Assessoria de comunicacao

Fev/2009 (permanente)

Realizar julgamentos e audiéncias
fora das sedes da JME

Gab. Presidéncia
Org¢amento DG

2009 (permanente)

Estimular a inser¢do do direito

Gab. Presidéncia

(permanente)




militar no mundo académico

Divulgar internamente as agoes
interna e institucionais em geral

Assessoria da comunicagdo

(permanente)

5. Atuagao
Institucional
(2010)

Promover a visao corporativa

Proporcionar aos Servidores,
maior conhecimento sobre as
atribuicGes das demais areas da
JME, assim como a
interdependéncia entre elas e
suas atividades.

Divulgar internamente as a¢Ges
institucionais em geral (Intranet,
acGes 50% em 2014)

Assessoria de Comunicagao

(permanente)

Meta parcialmente atingida
- Nova estratégia - incluir
todos os servidores e
magistrados na
implementag¢do do
Planejamento Estrategico.

6. Estimular a
integragdao com
as demais JME,
TMJ e com o STM

Buscar apoio ao aprimoramento
da Instituicao

Unir esfor¢os com os demais
Tribunais Militares (TIM/STM) e
Justicas Militares

Gab. Presidéncia, todos os

magistrados de 12 e 22 grau e

jubilados, assessoria da
Presidéncia

Ago2009 — set 2009

(2009)

6. Alinhamento e | Estimular a integragdo com os N3o foi implementado, ndo
Integragao demais JME,TJM e com o STM houve projetos ou a¢des
(2010) relacionadas quando da

elaboracdo do projeto.

Proporcionar a troca de
experiéncias em assuntos como :
tecnologia, seguranga, sistemas
de apoio, metodologias, eventos
e outros

Nao foi implementado, ndo
houve projetos ou agdes
relacionadas quando da
elaboracdo do projeto.

Buscar apoio ao aprimoramento

N3o foi implementado, ndo




da Instituigdo

houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto.

Promover a interface
metodoldgica com os demais
orgaos da Justica

Ndo foi implementado, ndo
houve projetos ou agdes
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto.

7. Promover a
interface
metodoldgica
com os demais

Estabelecer programas de
cooperagao

Promover troca de experiéncias

Presidéncia, DG

Set 2010 (permanente)

orgaos da

justica(2009)

7. Infra-estrutura | Garantir infra-estrutura Ndo foi implementado, ndo
e tecnologia necessaria as atividades houve projetos ou a¢des

administrativas e jurisdicionais.

relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Garantir infra-estrutura
necessdria as atividades
administrativas e jurisdicionais

Melhorar as instalagdes e
condigGes de trabalho dos
servidores

N3o foi implementado, ndo
houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Implantagdo de equipamentos e

mecanismos de seguranca fisica.

Meta atingida parcialmente
foi feito a dotacgdo das
unidades administrativas de
detector de metal e cameras
de vigilancia e implantado
alarme monitorado nos
prédios da JME. sugerido
apresentagdo de novo
projeto global, incluindo
todos os préprios e
instalagOes fisicas da JME,
ouvindo as necessidades de
todos os servidores e




magistrados.

Ampliacdo das instalagdes fisicas
da Justica Militar

Melhorar as instalagdes e
condigdes de trabalho dos
Servidores

Presidéncia

Meta ndo atingida, nova
estratégia nomear comissdo
de planejamento das
instalagOes fisicas da JME

Garantir a disponibilidade de
sistemas essenciais de tecnologia
da informagdo

Ndo foi implementado, ndo
houve projetos ou agdes
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto.

Modernizagdo de equipamentos
de Tl e outros

N3o foi implementado, ndo
houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto.

Formatar e formalizar
documentacgao do sistema
vigente

Direcdo-Geral e informatica

Meta parcialmente atingida
nos itens informatizagdo
dos plendrios das auditorias
(sonorizagdo e software
para transcrigdo) e adquirir
monitores para os plendrios
do 12 grau. Desenvolver
documentacgdo do sistema.

Modernizagdo dos softwares

Informatica\DG

Meta Parcialmente atingida,
prop&e nova estratégica,
politica e estratégia efetiva
e consolidadas de TI.

Aperfeicoar o sistema de
Segurancga

Melhorar o nivel de segurancga de
acesso aos sistemas

Informatica\DG

Meta nao atingida prop&e
desenvolver projeto
especifico de sistema de
seguranga de acesso ao
sistema, atestando o nivel
de garantia e documentado
o status vigente.

8. Garantira
infraestrutura

Implantagdo de equipamentos e
mecanismos de seguranga fisica

Assistente militar

2010- 2011




necessaria as
atividades
administrativas e
jurisdicionais
(2009)

Ampliagdo das instalagGes fisicas
da Justica Militar

Presidéncia
Orgamento FRPJ

2010 - 2011 (permanente)

8. Gestao de
Pessoas

Desenvolver e valorizar os
servidores

N3o foi implementado, ndo
houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Investir na qualificacdo dos
Servidores

Ndo foi implementado, ndo
houve projetos ou ag¢des
relacionadas quando da
elaboracgdo do projeto

Promover eventos e cursos para
capacitagdo administrativa e
processual dos servidores

N3o foi implementado, ndo
houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Promover eventos e cursos para
capacitagdao administrativa e
processual dos servidores

N3o foi implementado, ndo
houve projetos ou agdes
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Levantar as necessidades de
capacitagdo por tipo de atividade

DG\ Coord Adm\Coord
Judiciaria

Meta parcialmente atingida
ndo houve volume nem
regularidade de reunides
sistematicas. Nova
estratégia sugerida
contabilizar cursos
oferecidos, indice de
adesdo, indice de
aproveitamentos. Foi
efetivada CNJ.

Atualizar a legislagdo referentes a

N3o foi implementado, ndo




cargos e fungdes dos servidores.

houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto.

Reestruturar o Quadro de Pessoal
de Servicos Auxiliares da JME.

Gabinete Presidéncia\ DG

Ndo foi implementado, ndo
houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto.
Nova estratégia — Atuar
institucionalmente junto ao
TJ para insergao e
adequacdo do quadro de
servidores.

Medir o clima organizacional

Ndo foi implementado, ndo
houve projetos ou agdes
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto.

Levantamento da situagdo dos
exames médicos periddicos.

N3o foi implementado, ndo
houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Comprometer os Servidores com
o planejamento estratégico.

N3o foi implementado, ndo
houve projetos ou agdes
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Envolver os servidores no
processo de planejamento.

N3o foi implementado, ndo
houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Criar mecanismos de divulgacao,
participacdo e motivagao de
forma a comprometer o publico
interno com o planejamento
estratégico.

Nao foi implementado, ndo
houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Capacitar servidores para o

N3o foi implementado, ndo




controle da execugdo do
Planejamento Estratégico.

houve projetos ou a¢des
relacionadas quando da
elaboragdo do projeto

Realizar Semindrio de
Implementagdo do Planejamento
Estratégico da JME.

DG, SECOM

Meta atingida, Plano
aprovado e publicado para
consulta no site\boas
praticas de gestdo do CNJ.
Nova estratégia —
implementar ,formatar e
realizar cursos a distancia a
partir do TJM, para os
servidores da JME.

9. Garantira
disponibilidade
de sistemas
essenciais de
Tecnologia da
Informagao
(2009)

Modernizagao de equipamentos
de Tl e outros

Direcdo-Geral

2010-2011

Modernizagdo dos Softwares

Presidéncia/Auditoria
Orcamento FRPJ/TIM

2010

9. Orgamento
(2010)

Assegurar recursos
orcamentarios necessarios para a
execucdo da estratégia.

Controle da execugdo do
orgamento destinado ao PE

Direcdo Geral

Meta nao atingida

Nova estratégia — projetar
necessidades orcamentdrias
para suportar os projetos
relacionados como Nova
Estratégia do PE para
aprovagao do plenario.

10. Aperfeigoar o
sistema de
seguranga(2009)

Melhorar o nivel de segurancga de
acessos aos sistemas




11. Desenvolver
a valorizar os

Criar mecanismos para medir o
clima organizacional

Nucleo — NCl e a imprensa,
cada setor

Imediato 2009

servidores (2009)
Levantamento da situagdo dos
exames médicos periddicos
Investir na qualificagdao dos Levantar as necessidades de NCl e diregdo-geral do TIM
servidores capacitacdo por tipo de atividade
Promover atividade de DG/ Coord Adm/ Coord Out 2009, nov 2009
capacitagdo administrativa e Judiciaria (permanente)
processual
Atualizar a legislagdo de cargos e | Reestruturar o Quadro de Pessoal | Gabinete Presidente Jan2010
fungdes dos servidores de Servigos Auxiliares da JME
12. Envolver os servidores no Criar mecanismos de divulgacdo e | Cada setor, Corregedoria-

Comprometer os
Servidores com o
planejamento
estratégico
(2009)

processo de planejamento

motivacdo de forma a
comprometer o publico interno
com o planejamento estratégico

Geral da JME, NCI

Realizar seminario de
implementac¢do do Planejamento
Estratégico da JME em
11/09/2010

DG, SECOM, JME, CNJ,
SECOM, comité do PE/
plenario

01/03/10-10/09/10

13. Assegurar Controle da execugdo do Diregdo Geral /Presidéncia 2010/2012
recursos orgamento destinado ao
orgamentarios planejamento estratégico
necessarios a
execugao da
estratégia (2009)
Capacitacdo de servidores para o | Direcao-Geral 2010

controle da execugdo do
planejamento estratégico




2013

TIM-RS

NGE-JME-RS Anexo Il - 2.2.3 - Levantamento de dados histéricos

Projetos TIM/RS de 2013

|IPAINEL DE
INDICADORES-TIJM-RS]

Contém os indicadores do planejamento estratégico do Tribunal de Justica Militar do Rio
Grande do Sul. (Objetivos, descri¢do do objeto, indicador e finalidade do indicador).



Painel de Indicadores — Tribunal de Justica Militar, RS

Objetivo Descricdo Objetivo | Indicador Finalidade indicador
NO

Tornar 1.1 Indice de acesso a | Atender a necessidade
Acesso ao disponivel | justica por meio eletrénico | do usuario em acessar
sistema de as virtualmente as
justica. informacoe informac6es
Promover 0 S dos processuais. Identificar
facil acesso a processos quantidade e a
Justica Militar de anos qualidade das

anteriores informac6es

até final de

2010

Eficiéncia operacional-
Otimizar o  tramite
processual e a prestacédo
jurisdicional

Para comprovagao
da celeridade.

2.1. Tempo médio de
julgamento do processo.

Independentemente do
resultado dos
levantamentos, a meta
é reduzir o tempo de
tramitagdo em 5% até
o final de 2010, 10%
até 2012 e 15% até
final de 2014.

Responsabilidade social.
Manter-se como justica
especializada

Em virtude do
projeto de emenda
constitucional em
tramitagdo na AL,
propondo a
extingdo da Justica
Militar do Estado.
Também fatos
recentes
demonstraram 0
desconhecimento
das atividades da
JME por parte do
jurisdicionado, da
sociedade e da
midia.

3.1 Indice de julgamento de
procedimentos de controle
administrativo

Aumentar em 30% o
nivel de conhecimento
até o final de 2011, em
40% até o final de
2012, em 60% até o
final de 2013 e em
70% até o final de
2014.

Responsabilidade social.
Investir em atividades
socioambientais.

NUmero de pessoas
atingidas pelos
projetos
desenvolvidos

4.1. NOmero de pessoas
atingidas pelos projetos
socioambientais

Qualificar e aumentar
0 ndmero de acdes
sobre a situacdo atual
em 5% até final de
2011 e em 10% até

final de 2014.

4.2 Indice de substituicdo

clorado por papel reciclado. | Substituir  todo o
estoque de papel até o
final de 2010.

Atuacdo institucional.
Promover a  visdo
corporativa.

Existem limitagdes
ou distorcdes no
conhecimento dos
servidores.

5.1 NUmero de acles para
promover as areas e as
atividades do TIM-RS

Qualificar e aumentar
0 numero de acGes
sobre a situacdo atual
em 20% até 2012 e
50% até 2014.




Alinhamento e | Promover a troca | 6.1. Numero de eventos | Promover a troca de
6 integracdo — Estimular a | de experiéncias e | com resultados efetivos | experiéncias e obter
integracdo  com  as | obter ganho de | realizados em conjunto com | ganhos de tempo na
demais JME e com o | tempo na | outros O&rgdos do Poder | elaboragdo de
STM elaboracéo de | Judiciario Militar. solucdes.
solucdes.
Alinhamento e | Promover a troca | 7.1 NUmero de eventos para | Aumentar o nhdmero
7 integracdo — Promover a | de experiéncias e | a troca de experiéncias em | de eventos a partir do
interface metodoldgica | obter ganhos de | assuntos pontuais levantamento em 10%
com os demais 6rgdos | tempo na até final de 2010, em
da justica elaboracéo de 20% até o final de
solugdes. 2012 e em 40% até
final de 2014
Infraestrutura e | Verificar atrasos e | 8.1. Indice de alcance das | Garantir 0
8 Tecnologia — Garantir a | impactos metas funcionamento das
infraestrutura necesséaria medigdes adotadas
as atividades
administrativas e
judiciais
Sistema de Segurancga Para garantir a | 9.1. Indice de unidades com | Atingir  todas  as
9 seguranga fisica | seguranga armada e/ou | unidades  judiciarias
dos servidores e | eletrOnica até final de 2011
mag,ls:trados, 9.2. Indice de utilizagio do | Medir o indice de
usuarios e do - o
patrimonio pablico PJe A (_Processo Judicial ytlllza(;ao~ e de
Eletrénico) implantacdo do PJe
Nivel de satisfacdo com | Para garantir | 10.1. Indice de satisfacio | Aumentar para 10% o
10 as instalacdes fisicas melhores condicBes | com instalagdes fisicas indice de avaliagdes
de trabalho e positivas  sobre as
diminuir o nivel de instalagBes fisicas até
stress final de 2010, em 15%
até o final de 2012 e
em 20% até o final de
2014,
11 As condigoes de | Atendimento  aos | 11.1. indice de condigbes | Melhorar em até 20%
trabalho regulamentadas | itens da norma | de trabalho dos itens da norma
regulamentadora do sobre condicfes de
Ministério do trabalho ideais, sobre a
Trabalho e situacdo atual, até final
Emprego de 2011, em 30% até o
final de 2012 e em
50% até o final de
2014,
12 Infraestrutura e | Atualizar 12.1. Indice de aderéncia | Atender 80% até o

Tecnologia — Garantir a
disponibilidade de
sistemas essenciais de
Tl

equipamentos e
softwares

dos padrdes minimos de Tl

final de 2010 e 100%
dos padrGes minimos
de TI, até o final de
2012,




13 Realizacao do | Para acompanhar a | 13.1. indice de aderéncia | Alcancar a realizagio
planejamento realizacdo do | as metas do Plano de TI das metas, conforme o
planejamento e planejado, com
assegurar a defasagem de 6 meses
funcionalidade das até o final de 2012 e
atividades 100% até o final de
jurisdicionais e 2014.
administrativas

14 Equipamentos para | Garantir que todas | 14.1. indice de | Aumentar para 80% o

realizagéo das tarefas as éareas tenham | disponibilidade de | indice de
equipamentos  de | infraestrutura de | disponibilizacédo de

informatica equipamentos de tecnologia | equipamentos para 0

atualizados administrativo, até

2011 e 100% até 2012.

15 Sistemas que suportam | Apurar  se  as | 15.1. indice de | Diminuir para 15% as

atividades necessidades disponibilidade de sistemas | atividades ainda néo
sistémicas estdo | on-line suportadas até o final
sendo atendidas de 2011 e 5% até final

de 2012.

16 Nivel de seguranca de | Para garantir a | 16.1. Indice de seguranca | At¢ junho de 2010
acessos aos sistemas seguranca e  a | dos sistemas efetuar a atualizacdo.

integridade das
informacbes

17 Satisfacdo e o grau de | Para melhorar o | 17.1. Indice do clima | Aumentar o indice que
relacionamento entre os | ambiente de | organizacional serd  apurado  de
servidores trabalho avaliacGes positivas do

clima organizacional
em 10% até final de
2012 e 20% até final
de 2014.

18 AclOes de prevencdo de | Manter a | 18.1. Indice de capacitacdo | Implantar este controle
salde integridade  fisica | profissional até final de 2010.

dos servidores

19 NUmero de participagdo | Avaliar a | 19.1. Indice de capacitacdo | Migrar o cadastro para
em eventos direcionados | necessidade de | funcional 0 novo sistema que
a formacao profissional | aprimoramento esta sendo implantado

até o final de 2010.
Atender 20%  das
necessidades até 2011,
50% até 2013 e 60%
até 2014.

20 Conhecimento, Para garantir a | 20.1. Indice de alcance das | Alcancar 100% de
comprometimento e | aderéncia ao | metas envolvimento até
evolugéo do | planejamento junho de 2010.
cumprimento do

planejamento estratégico




21 Valor  destinado & | Para garantir a | 21.1. Indice de orcamento | Disponibilizar 10% do
realizacdo do | aderéncia ao | estratégico valor do orcamento,
planejamento estratégico | planejamento até final de 2010, 15%

estratégico até final de 2012 e
20% até final de 2014.
22 Medir a realizacio do | Para acompanhar a | 22.1. Indice de execucdo do | Aumentar para 50% o
orgamento estratégico aplicagdo do | orgamento estratégico valor executado nas
orcamento iniciativas estratégicas
sobre 0 valor
disponibilizado  para
tal, até 2011, 75% até
final de 2012 e 100%
até final de 2014.

23 O valor de orcamento | Acompanhar a | 23.1. Indice de execucdo do | Garantir em 90% o
disponibilizado para o | destinagéo do | orcamento disponibilizado | valor executado sobre
planejamento estratégico | orcamento o valor total do

orcamento, até final de
2011 e 100% até 2014.
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