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APRESENTACAO

Este Relatdrio Anual de Produtividade apresenta, de forma objetiva e transparente,
as atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Auditoria Interna (NAI) do Tribunal de
Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul no exercicio de 2025, em
conformidade com as disposicdes constitucionais e as Resolugdes do Conselho
Nacional de Justica.

O NAI integra o sistema de governanca do Tribunal e atua com independéncia
técnica, nos termos do art. 74 da Constituicdao Federal e das diretrizes do Sistema de
Auditoria Interna do Poder Judicidrio (SIAUD-Jud), instituido pelas Resolucdes CNJ n°
308/2020 e n°® 309/2020.

No ambito da governanca, o Nucleo exerce o papel de terceira linha de defesa,
conforme o Modelo das Trés Linhas, reforcado pelas Resolu¢gdes CNJ n° 422/2021 e
n°® 633/2025, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia, da integridade e
da responsabilizacdo institucional.

As atividades de auditoria sdo orientadas por planejamento baseado em riscos e
alinhadas ao planejamento estratégico do Tribunal, priorizando dreas e processos de
maior impacto. Além disso, o NAI realiza avaliacdes independentes e atividades de
consultoria, preservando sua autonomia técnica e apoiando a Administracdo na
melhoria continua dos processos e da gestao.

A atuacdo do Nucleo de Auditoria Interna reafirma o compromisso do Tribunal de

Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul com a eficiéncia, a transparéncia e o
aperfeicoamento permanente da gestdo publica
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BASE NORMATIVA E INSTITUCIONAL

As atividades do Nucleo de Auditoria Interna sdo exercidas com fundamento, entre
outros, nos seguintes normativos:

Constituicao Federal, art. 74;

Resolucdes CNJ n° 308 e n° 309/2020;

Resolucdo CNJ n° 422/2021 e 633/2025;

Estatuto do Nucleo de Auditoria Interna do TJMRS;

Cddigo de Etica do Nicleo de Auditoria Interna:;

Regulamento dos Servicos Auxiliares do Tribunal de Justica Militar do RS.

O exercicio de 2025 consolidou a atuacdo do Nucleo de Auditoria Interna em
consonancia com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica, com énfase na
maturidade da funcdo de auditoria, no monitoramento de recomendacdes e no
fortalecimento da governanca institucional.

O Nucleo de Auditoria Interna atua como terceira linha
de defesa, com foco na avaliacdo independente da
governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos.
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PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADE

As atividades do Nucleo de Auditoria Interna em 2025 foram planejadas e
executadas com base no Plano Anual de Auditoria — PAA 2025, aprovado pela
Presidéncia do Tribunal, o qual foi estruturado exclusivamente com auditorias de
follow-up, evidenciando o compromisso institucional com o acompanhamento, a
avaliacdo da efetividade e a consolidacdo das recomendacdes anteriormente
emitidas.

O planejamento considerou critérios de risco, relevancia, materialidade, histdrico de
recomendacdes pendentes e impacto institucional, alinhando-se as boas praticas de
auditoria governamental.

ATIVIDADES REALIZADAS

AUDITORIAS DE FOLLOW-UP

Durante o exercicio de 2025, o Nucleo de Auditoria Interna concentrou seus
esforcos na realizacdo de auditorias de follow-up, com destaque para:

e Elaboracdo de matrizes de planejamento especificas ;

e Analise comparativa entre a situacdo identificada em auditorias anteriores e o
cendrio atual;

e Avaliacdo do grau de implementacdo das recomendacdes aprovadas pelo Pleno;

e |dentificacdo de avancos, permanéncia de inconformidades e novas
oportunidades de melhoria.
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FOLLOW-UP - SERVICO DE

MATERIAL E PATRIMONIO

Base de referéncia: Relatério de Auditoria Interna n® 02/NCI1/2019;
Atividades desenvolvidas:

Auditoria de acompanhamento destinada a verificar a implementacao das
recomendacdes emitidas na auditoria anterior;

Exame do grau de cumprimento das recomendacdes, com classificacdo em
atendidas, parcialmente atendidas ou ndo atendidas;

Atualizacdao das recomendacgdes, considerando a legislagdo vigente, normativos
internos e boas praticas aplicaveis;

Identificacdo de melhorias e boas praticas incorporadas aos processos desde a
auditoria original,

Avaliacdo dos controles administrativos e procedimentais relacionados a gestao
de materiais e patriménio, com foco no fortalecimento da governanca e na
mitigacdo de riscos residuais.

FOLLOW-UP - SEGURANCA,
TRANSPORTES,INTELIGENCIA E

PORTARIA

Base de referéncia: Relatdrio de Auditoria Interna n® 01/NCI1/2020;
Atividades desenvolvidas:

Auditoria de acompanhamento voltada a verificacdo do atendimento as
recomendacdes formuladas em auditoria anterior;

Andlise do nivel de implementacdao das recomendacodes, classificando-as como
atendidas, parcialmente atendidas ou ndo atendidas;

Revisdo e adequacao das recomendacdes a luz da legislacdo vigente, dos
normativos internos e das diretrizes do Conselho Nacional de Justica;
Identificacdo de avancos institucionais, boas praticas consolidadas e
fragilidades ainda existentes;

Avaliacdo dos controles administrativos, operacionais e procedimentais
relacionados as atividades de seguranca institucional, transportes oficiais,
inteligéncia e portaria, com vistas ao aprimoramento continuo dos processos e a
reducdo de riscos.
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No

REVISAO TECNICA E ATUALIZAGCAO

DE RELATORIOS

exercicio de 2025, o Nucleo de Auditoria Interna realizou a revisdo técnica de

relatdrios e documentos de auditorias anteriores, promovendo:

As

Atualizacao das legislagdes e normativos citados;

Adequacao as resolucdes mais recentes do CNJ;

Padronizacdo de linguagem técnica e institucional;

Consolidando novo formato para a coleta de dados durante auditorias;

Reforco do alinhamento com os principios de governanca, gestao de riscos e
accountability.

revisdes abrangeram, especialmente, os seguintes eixos:
Compras publicas;

Gestdo patrimonial;

Contratos administrativos;

Sustentabilidade;

Planejamento predial,;

Capacitacdo institucional.

APRIMORAMENTO METODOLOGICO

O ano de 2025 também foi marcado pelo aprimoramento continuo dos instrumentos
e metodologias de auditoria, incluindo:

Aperfeicoamento dos programas de auditoria de follow-up;

Estruturacdo mais robusta de achados, critérios, causas, efeitos e
recomendacdes;

Alinhamento dos trabalhos as boas prdticas nacionais e internacionais de
auditoria interna;

Assessoramento a administracdo na implementacdo ou no aprimoramento dos
processos relacionados a gestdao de riscos, a governanga € aos controles
internos.
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ESTRUTURA FUNCIONAL

No exercicio de 2025, o Nucleo de Auditoria Interna foi composto pela servidora:
¢ FElisabete Simdes da Cruz

A atuacdo do Niucleo manteve-se pautada pelo comprometimento técnico,
independéncia, zelo profissional e responsabilidade institucional, com permanente
disposicao para apoiar a Presidéncia e a Alta Administracao do Tribunal.

CONTRIBUICOES INSTITUCIONAIS

As atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Auditoria Interna em 2025 contribuiram
de forma significativa para:

e O fortalecimento da cultura de planejamento e controle;

e O aumento da efetividade das recomendacdes de auditoria;

* A melhoria dos processos administrativos e de gestao;

* A consolidacdo da transparéncia e da governanca institucional;

¢ O amadurecimento do sistema de controle interno do Tribunal.

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE E

DESEMPENHO

Os indicadores de produtividade e desempenho do Nucleo de Auditoria Interna no
exercicio de 2025 foram consolidados com base nos Relatdrios de Auditoria Interna
de Follow-up elaborados no periodo, contemplando, de forma segregada e
transparente, os resultados obtidos nos diferentes setores auditados, em especial o
Servico de Material e Patriménio.
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SETORES AUDITADOS E

MONITORADOS

As auditorias de follow-up realizadas em 2025 abrangeram os seguintes setores:
e Seguranca Institucional;
e Portaria;
* Inteligéncia;
e Transporte;
e Servico de Material;
e Servico de Patrimonio.
Total de setores auditados/monitorados: 06 (seis).

Os indicadores demonstram atuacao técnica consistente do Nucleo de Auditoria
Interna, evidenciando:
e Capacidade de identificar avancos institucionais e, simultaneamente, apontar
fragilidades persistentes;
e Atuacdo orientada a transparéncia, a governancga e a gestdo de riscos;
e Importancia estratégica das auditorias de follow-up como instrumento de
monitoramento da efetividade das recomendacdes;
e Necessidade de atencdo gerencial diferenciada ao Servico de Material e
Patrimonio, em razao do elevado volume de recomendac¢des ndo atendidas.

Os resultados consolidados reforcam o papel do Nucleo de Auditoria Interna como
instancia essencial de assessoramento a Alta Administracdo e de inducdo a melhoria
continua da gestao publica.

FLUXOGRAMA DOS TRABALHOS

Com o objetivo de conferir transparéncia e padronizacdo as atividades
desenvolvidas, apresenta-se o fluxo geral de trabalhos do Nucleo de Auditoria
Interna, aplicavel as auditorias regulares e, especialmente, as auditorias de follow-up:

1.Planejamento anual das auditorias (PAA); Definicdo das auditorias a serem
realizadas, com base em critérios de risco, relevancia, materialidade e diretrizes
institucionais.
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2.Planejamento Estratégico de Auditoria Interna (PEAI); Definicdo das diretrizes
estratégicas da Auditoria Interna para o quadriénio (2026/2029), em
conformidade com a Resolucdo n° 633/2025, com vistas ao alinhamento das
atividades de auditoria aos objetivos institucionais do Tribunal, a gestdo de
riscos, as praticas de governanca e as prioridades estratégicas, servindo como
base estruturante para a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria e para a
conducdo dos trabalhos no exercicio.

3.Selecdo dos temas e setores a serem auditados, com base em critérios de risco,
relevancia e materialidade; ldentificacdo das unidades a serem auditadas ou
monitoradas, com énfase em auditorias de follow-up.

4. Elaboracdo da matriz de planejamento e do programa de auditoria; Definicao de
objetivos, escopo, critérios, procedimentos, cronograma e equipe.

5.Comunicacdo formal as unidades auditadas; Expedicdao de oficio ou comunicacao
institucional informando o inicio dos trabalhos.

6.Execucdo dos trabalhos de auditoria (andlise documental, entrevistas, testes e
visitas in loco); Realizacdo de analise documental, entrevistas, testes de
conformidade e visitas in loco.

7.Consolidacdo dos achados e avaliacdo do atendimento as recomendacdes
anteriores; ldentificacdo de conformidades, inconformidades, causas, efeitos e

riscos associados.

8.Elaboragdo do relatério de auditoria / follow-up; Classificacdo das
recomendacdes como atendidas, parcialmente atendidas ou ndo atendidas.

9.Encaminhamento a Presidéncia e as unidades auditadas; Formalizacdo dos
resultados, conclusdes e recomendacoes.

10.Monitoramento da implementacdo das recomendacdes; Submissdo do relatdério
para ciéncia, deliberacdo e providéncias administrativas.

11.Registro dos resultados e realimentacdo do ciclo de planejamento.
Acompanhamento sistematico das a¢cdes corretivas adotadas pelas unidades.

O fluxo acima assegura abordagem sistematica, continua e orientada a melhoria da
gestdo, em consonancia com as boas praticas de auditoria governamental.
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TREINAMENTOS E EVENTOS

Curso “Linguagem Simples — 2025”

¢ Modalidade: Ensino a distancia (EAD);

e Carga horaria: 3 horas;

¢ Instituicdo: Escola Superior da Magistratura;

e Conteudo voltado ao aprimoramento da clareza, objetividade e acessibilidade da
comunicacado institucional, com reflexos diretos na elaboracdo de relatdrios,
recomendacdes e comunicacoes oficiais da Auditoria Interna.

Forum Permanente de Auditoria — CNJ
e Periodo: 30 de julho a 1° de agosto de 2025;
e Carga horaria: 17 horas;
* [nstituicdo: Secretaria de Auditoria do Conselho Nacional de Justica;
e Evento técnico destinado a atualizacdo normativa, ao intercambio de experiéncias
e ao fortalecimento das praticas de governancga, gestdo de riscos e controle
interno no ambito do Poder Judiciario.

CONCLUSAO

O Relatério Anual de Produtividade de 2025 evidencia a atuacdo técnica,
independente e orientada a resultados do Nucleo de Auditoria Interna do Tribunal de
Justica Militar do Rio Grande do Sul. No exercicio, a opgao estratégica por auditorias
de follow-up possibilitou avaliar a efetividade das recomendacdes anteriormente
emitidas, identificar avancos institucionais e apontar fragilidades que demandam
atencado gerencial.

Os trabalhos realizados nos setores de Seguranca, Transportes, Portaria e
Inteligéncia indicaram evolucdo dos controles internos e maior aderéncia as normas
institucionais. Em contrapartida, o follow-up no Servico de Material e Patrimoénio
evidenciou a necessidade de intensificacdo das acdes corretivas, reforcando a
importancia do acompanhamento continuo pela Administracao.

Elisabete Simdes
Dirigente Nucleo de Auditoria Interna
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