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ATA DE REUNIÃO 

 

Título  
Reunião de Análise Estratégica – Planejamento Estratégico 2021/2026 

da JME-RS 

Data  30/07/2021 – 14h 
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APRESENTAÇÃO E ABERTURA  

 

A reunião foi aberta pelo Des. Militar Fábio Duarte Fernandes, presidente 

do Tribunal de Justiça Militar do Rio Grande do Sul, que inicialmente deu as boas vindas 

aos presentes e fez uma breve introdução, destacando a importância do trabalho 

realizado pelo Grupo de Trabalho (GT) do Planejamento Estratégico (PE) 2021/206, sob 

coordenação do Des. Militar Brum, o qual assumiu a palavra. 

 

DELIBERAÇÕES  

 

O Des. Militar Brum fez uma explanação resumida das atividades do 

referido grupo, elogiando a participação individual de cada integrante. Em seguida, 

solicitou ao coordenador do Núcleo de Gestão Estratégica (NGE), Cel. José Carlos Albino, 

que fizesse apresentação do PE 2021/2026, ocasião que este destacou seus principais 

tópicos, como foi concebido, esclarecendo detalhes de sua construção. Destacou a 

importância do trabalho em equipe, que contou com a participação de magistradas e 

magistrados, servidoras e servidores, do 1º e 2º grau de jurisdição. Referiu que foram 

realizadas 11 (onze) reuniões, sob coordenação do Des. Militar Sergio Antonio Berni de 

Brum, sendo discutidas todas as matérias relacionadas com o trabalho. Informou que o 

detalhamento do PE esta disponível, no sitio do TJM, razão pela qual solicitou aos 

presentes que eventualmente tenham alguma sugestão que poderão fazê-lo. Restou 

definido, logo após, pelo Des. Militar Brum, que haverá uma próxima reunião no mês de 

agosto, visando agregar algumas sugestões apresentadas pelo Des. Militar Amilcar 

Fagundes, que foram acolhidas pelo Pleno do TJM/RS, por ocasião da aprovação do PE 

2021/2026. Quais sejam: a) expansão do prédio do Tribunal, com a construção do terceiro 

andar, b) construção de espaço físico para a EJM e c) envidar esforços junto ao CNJ no 

sentido de apresentação de PEC para inclusão de representação das JMEs no colegiado 

do CNJ. Por fim o Desembargador Militar Brum ressaltou, ainda, que se utilizou do espirito 

da governança colaborativa, dividindo a força de trabalho, difundindo as atividades do 
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Grupo de Trabalho para todas e todos integrantes da Justiça Militar, colhendo sugestões e 

debatendo profundamente, o que garantiu um resultado muito satisfatório.  

 

 

ENCERRAMENTO 

 

Por fim, o Des. Militar Brum agradeceu a presença e empenho de todos, 

encerrando os trabalhos às 15h, mandando que fosse lavrada a presente ata, por mim, 

Cesar Rodrigues de Carvalho, servindo de secretário ah doc, sendo que após lida será 

assinada por quem de direito.  

 


