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Participantes  

Desembargador Sergio Antonio Berni de Brum- Coordenador  P.Estratégico 

José Carlos Albino Servidor – Coordenador NG 

Marcelo Roberto Model Nepomuceno - Assessoria de Comunicação Social  

Marlon Grandini Porte – Unidade de Sustentabilidade 

Helena Machado Medina - Cartório da 1ª Auditoria Militar - Colaboradora 

Flavio José Helmann da Silva- Diretor Geral 

Joseane Busato de Lima Veiga – Coordenadora Judiciária 

Luciana Busin do Amaral de Carvalho- Corregedoria 

Eduardo de Borba Severo- TIC 

Margarete Simon- Coordenadora Administrativa 

Lisiane Machado Godoi – 3ª Auditoria 

Quizie de Alves Lima - 3ª Auditoria 

Eliane Bitencourt Balcemao Schwantz - 3ª Auditoria 

Herbert Schonhofen  -Corregedoria 

TEMA 
. Ações e Objetivos Estratégicos 2021 

Apresentação O Desembargador Militar Cel. Sergio Antonio Berni de Brum e coordenador do 
planejamento estratégico abriu a RAE dando boas-vindas a todos, 
agradecendo trabalho em equipe grupo e a forma sistêmica que foi realizado o 
Planejamento Estratégico 2021 à 2026 do Tribunal de Justiça Militar do RS, 
passou a palavra ao coordenador do Núcleo de Gestão e Estratégia Cel. José 
Carlos Albino explicando a comissão sobre a aferição das ações e objetivos 
estratégicos na qual os coordenadores deverão fazer seus respectivos 
relatórios referentes   ao ano 2021 para ser apresentado na reunião marcada 
para o dia 31 de janeiro de 2022. O Coordenador também salientou da 
necessidade de definir as ações estratégicas para 2022 , e para isso ira enviar 
pelo Whatazap e email uma planilha modelo para ser preenchida pelos 
responsáveis dos indicadores até a próxima reunião da RAE. O 
Desembargador Brum reforçou o comprometimento e apoio de todos a Justiça 
Militar, que o ano de 2022 será de muitas lutas e vitórias pois tem preocupação 
com a DI 4360/09 e a Pec. de extinção do tribunal. O DG Dr. Flávio informou a 
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todos que temos um ano repleto de boas notícias entre elas o plano de carreira 
dos servidores que se encontra na assembleia legislativa e provavelmente no 
início de 2022 será votada, O Desembargador  Militar e Coordenador do P. 
Estratégico Cel. Brum encerrou a reunião desejando a todos um Feliz natal e 
Prospero ano novo. 

Deliberações 

 Marcada nova reunião para o dia 31/01/2022 

 

 

 

 

 

Presenças  

 
 


