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Nacionadis

do Poder Judicidrio

Meta 1 de 2025 — Julgar mais processos que os distribuidos

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os suspensos e
sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida se, ao final do periodo, o percentual de cumprimento for igual ou maior que
100%.

Formula de calculo

Percentual de cumprimento = (> julgadom1 / (> cnm1 + >desm1 - > susm1)) x100
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Regra geral: para todos os indicadores (exceto decisGes, liminares, audiéncias e despacho) deve pegar os dados:
conhecimento - id_fase processual 1 e id_tipo_procedimento 1, 5 ou 7

Conhecimento: Processos que sejam da id_fase processual 1 (conhecimento) e id_tipo_procedimento 1 (conhecimento) Sdo os processos das classes listadas no grupo de procedimento Conhecimento
no anexo da parametrizacdo de classes. Além disso, os processos do id_tipo_procedimento 5 (procedimento investigatdrio) e id_tipo_procedimento 7 (outros) que receberem as situa¢des
Denuncia/queixa recebida (9), Classe evoluida para a¢do penal (81) e Liquidagdo/execugdo cancelada por nulidade (137), também serdo considerados processos de conhecimento.

Variavel Nome Situacdo Nome da situagao Descrigao dos indicadores
Pendente (88), A soma dos processos em fase de conhecimento cuja data de inicio da primeira situacao
Denuncia/queixa recebida (9), Pendente (88) no banco ocorre no més em questdo, desde que a situagdao Pendente (88)
88 iniciada por: (9), (24), | Distribuido (24), tenha sido iniciada pelas situagbes: Dentlncia/queixa recebida (9), Distribuido (24), Recebido
cnml Casos Novos Meta 1

(61), (65) e (81).

Recebido pelo Tribunal (61),
Fase processual iniciada (65) e
Classe evoluida para agdo penal (81).

pelo Tribunal (61), Fase processual iniciada (65), Classe evoluida para a¢do penal (81). A
situacdo 88 para o Segundo Grau (G2) ou Tribunal Superior (SUP), considera cada recurso,
para os demais é contada sem duplicidade.

primeirasentml

Primeira Sentenga
Meta 1

Todas as situagGes
contidas nas hierarquias
das situacdes 62, 27 e 28,
exceto a situagao
Pronunciado (72).

Julgamento (62),

Julgamento com resolugdo de mérito
(27),

Decretada a faléncia (18),
Julgamento homologatdrio proferido
(29),

Concedida a recuperacao judicial (90)
Transacgdo penal cumprida (129) e
Julgamento sem resolucdo de mérito
(28).

A soma de ocorréncias, em processos em fase de conhecimento, de todas as situagGes
contidas nas hierarquias das situagGes Julgamento (62), Julgamento com resolugdo de mérito
(27) e Julgamento sem resolugdo de mérito (28), exceto a situagdo Pronunciado (72), cuja
data de inicio da situacdo seja no més analisado. Serd considerada apenas a primeira
ocorréncia no processo de conhecimento.

Procedimento

Procedimento incidental

Procedimento incidental ou cautelar

A soma de ocorréncias da situagdo Procedimento incidental ou cautelar resolvido (140) no

decm1 Resolvido Meta 1 ou cautelar resolvido resolvido (140) pr'oce_?so, quaAdat'a de inicio da situacdo seja no més analisado. Sera considerada apenas a
(140) primeira ocorréncia no processo.
2,10, 23 e 41 abertas ou Ar<':|uwado d‘eflr'ntlvamente (2), A soma dos processos, em fase de conhecimento, com as situacdes Arquivado
. ~ . Baixado definitivamente (10), . . _— S .
situacdo 88 finalizada, Distribuicio cancelada (23) definitivamente (2), Baixado definitivamente (10), Distribuicdo cancelada (23), Remetido (41),
baixm1 Baixa Meta 1 desde que finalizada ¢ ! Remetido para outra instancia (134) ou Redistribuido para outro Tribunal (154) abertas no

pelas situacdes 26, 65 e
91.

Remetido (41),

Remetido para outra instancia (134)
Redistribuido para outro Tribunal (154)
Pendente (88),

més de referéncia, mais a soma dos processos com a situagao Pendente (88) finalizada pelas
situagGes Execugdo nao criminal (26), Liquidagdo Iniciada (91) e Fase processual iniciada (65)
no més de referéncia. Para o Segundo Grau (G2) ou Tribunal Superior (SUP), considera a baixa




Execugdo ndo criminal (26),
Fase processual iniciada (65) e
Liquidagdo Iniciada (91).

para cada recurso, para os demais, leva em consideragdo a primeira baixa em cada fase do
processo, sem duplicidade.

Todas as situacoes
contidas nas hierarquias
das situagdes 62, 27, 28,
140, exceto a situagdo
Pronunciado (72).
Arquivado
definitivamente (2),

Julgamento (62),

Julgamento com resolugdo de mérito
(27),

Julgamento sem resolugdo de mérito
(28)

Arquivado definitivamente (2),
Baixado definitivamente (10),

A soma de ocorréncias, em processos em fase de conhecimento, de todas as situacdes
contidas nas hierarquias das situagGes Julgamento (62), Julgamento com resolugdo de mérito
(27), Julgamento sem resolugdo de mérito (28), Procedimento incidental ou cautelar resolvido
(140), exceto a situagdo Pronunciado (72), Arquivado definitivamente (2), Baixado
definitivamente (10), Distribuicdo cancelada (23) ou Remetido (41) abertas no més de

julgadom1 Julgados Meta 1 Baixado definitivamente | Distribuicdo cancelada (23), referéncia, mais a soma dos processos com a situa¢cdo Pendente (88) finalizada pelas
(10), Distribuicao Remetido (41), situagGes Execucdo ndo criminal (26), Liquidagdo Iniciada (91) e Fase processual iniciada (65),
cancelada (23), Remetido | Pendente (88), cuja data de inicio da situacdo seja no més analisado. Serd considerada apenas a primeira
(41), Pendente (88), Execugdo ndo criminal (26), ocorréncia no processo de conhecimento. S3o considerados nessa variavel os processos que
Execugdo ndo criminal Fase processual iniciada (65), foram contabilizados ou em primeira sentenga, ou em procedimento resolvido ou em baixa,
(26), Fase processual Liquidagdo Iniciada (91). e 0 que ocorrer primeiro.
iniciada (65), Liquidagdo | Procedimento incidental ou cautelar
Iniciada (91) resolvido (140).
Pendente (88) e A soma dos processos enquadrados nos indicadores "cnm1" ou " desm1" com a situagao
susm1 Suspensos Meta 1 88 e 25. Lo Pendente (88) em aberto, onde a situagdo Pendente liquido (25) esteja fechada no periodo
Pendente liquido (25). ~ . ~ B - : . s
de apuragdo. A situagdo Pendente (88) é contada sem duplicidade. E considerada a ultima
data de ocorréncia da suspensao.
Processos de conhecimento pendentes de julgamento que estavam com a situagdo Pendente
desm1l Dessobrestados 88 e 25. Pendente (88) e (88) em aberto e a situagao Panente Ll'qui(Jjo?ZS) fechaqda e que, no més em queitéo abriram
Meta 1 Pendente liquido (25). ! !

a situacdo Pendente liquido (25).
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Meta 2 de 2025 — Julgar processos mais antigos
Identificar e julgar, até 31/12/2025:

e Na Justica Militar da Uniao, todos os processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha 5 anos (2020) ou mais e 95% dos
processos distribuidos até 31/12/2022 nas Auditorias e 99% dos
processos distribuidos até 31/12/2023 no STM;

e Nos Tribunais de Justica Militar Estadual, todos os processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 3 anos (2022) ou mais e
90% dos processos distribuidos até 31/12/2023 nas Auditorias e 95%
dos processos distribuidos até 31/12/2024 no 2° Grau.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias
e nos periodos de referéncia.

Formula de calculo

Justica Militar Estadual
a) Cumprimento Auditorias Militares = (3 julgadom2_a/(> dism2_a — Y susm2_a)) * (1000/9)
b) Cumprimento 2° grau = (3 julgadom2_b/(3> dism2_b — > susm2_b)) * (1000/9,5)
¢) Cumprimento antigos = (3 julgadom2_ant/(3> dism2_ant — > susm2_ant— > desm2_ant)) * 100

Justica Militar da Uniao
a) Cumprimento Auditorias Militares = (3 julgadom2_a/(> dism2_a — Y susm2_a)) * (1000/9,5)
b) Cumprimento STM = (3 julgadom2_b/(> dism2_b — > susm2_b)) * (1000/9,9)
c) Cumprimento antigos = (3 julgadom2_ant/(3 dism2_ant — > susm2_ant — > desm2_ant)) * 100
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Regra geral: para todos os indicadores (exceto decisGes, liminares, audiéncias e despacho) deve pegar os dados:
conhecimento - id_fase processual 1 e id_tipo_procedimento 1, 5 ou 7

Conhecimento: Processos que sejam da id_fase processual 1 (conhecimento) e id_tipo_procedimento 1 (conhecimento) Sdo os processos das classes listadas no grupo de procedimento
Conhecimento no anexo da parametrizagdo de classes. Além disso, os processos do id_tipo_procedimento 5 (procedimento investigatério) e id_tipo_procedimento 7 (outros) que receberem as
situagdes Denlincia/queixa recebida (9), Classe evoluida para agdo penal (81) e Liquidagdo/execugdo cancelada por nulidade (137), também serdo considerados processos de conhecimento.

Variavel Nome Situagao Nome da situa¢ao Descrigdao dos indicadores
A soma dos processos do periodo k cuja data de inicio da primeira
situacdo Pendente (88) na fase de conhecimento no banco ocorra
Pendente (88), , ~ . . e
L . . antes do periodo E ndo tenha ocorrido nenhuma situagdo indicada na
L Denuncia/queixa recebida (9), o i w o , . -
88 iniciada por: (9), Distribuido (24) variavel "julgadom2_a" até o periodo, desde que a situagdo pendente
dism2_k Distribuidos Meta 2 (24), (61), (65) € ’ (88) tenha sido iniciada pelas situagdes: Denuncia/queixa recebida

(81).

Recebido pelo Tribunal (61),
Fase processual iniciada (65) e
Classe evoluida para a¢do penal (81).

(9), Distribuido (24), Recebido pelo Tribunal (61), Fase processual
iniciada (65) e Classe evoluida para agdo penal (81). A situagdo 88 é
contada sem duplicidade na fase de conhecimento (cada processo é
contabilizado apenas uma vez).

primeirasentm?2_k

Primeira
Meta 2

Sentenga

Todas as situagdes
contidas nas
hierarquias das
situacdes 62, 27 e
28, exceto a
situagao
Pronunciado (72).

Julgamento (62),

Julgamento com resolucdo de mérito (27),
Decretada a faléncia (18),

Julgamento homologatério proferido (29),
Concedida a recuperacdo judicial (90)
Transagdo penal cumprida (129) e
Julgamento sem resolugdo de mérito (28).

A soma de processos do periodo k da fase de conhecimento das
situagGes contidas nas hierarquias das situagdes: Julgamento com
resolucdo de mérito (62), Julgamento sem resolugao de mérito (27),
Julgamento sem resolugdo de mérito (28), Decretada a faléncia (18),
Julgamento homologatério proferido (29), Concedida a recuperagao
judicial (90) e Transacdo penal cumprida (129), com excecdo da
situacdo 72, abertas no més de referéncia, o que ocorrer primeiro,
cuja data de inicio da situacdo seja a partir do periodo.

Procedimento

A soma de processos do periodo k da fase de conhecimento da

Procedimento incidental ou . L . situacdo Procedimento incidental ou cautelar resolvido (140) no

decm?2_k . . Procedimento incidental ou cautelar resolvido (140) . s . ~ . R . .

Resolvido Meta 2 cautelar resolvido processo, cuja data de inicio da situagdo seja no més analisado. Sera

(140) considerada apenas a primeira ocorréncia no processo.

Arquivado definitivamente (2), A soma dos processos do periodo k, em fase de conhecimento, com

Baixado definitivamente (10), as situagOes Arquivado definitivamente (2), Baixado definitivamente

2,10,23 e 41 Distribuicdo cancelada (23), (10), Distribuicdo cancelada (23), Remetido (41), Remetido para outra

abertas ou situacdo | Remetido (41), instancia (134) ou Redistribuido para outro Tribunal (154) abertas no

. . 88 finalizada, desde | Remetido para outra instancia (134), més de referéncia, mais a soma dos processos com a situacao
baixm2_k Baixa Meta 2

que finalizada pelas
situagdes 26, 65 e
91.

Redistribuido para outro Tribunal (154),
Pendente (88),

Execugdo ndo criminal (26),

Fase processual iniciada (65) e
Liquidacdo Iniciada (91).

Pendente (88) finalizada pelas situagdes Execugdo ndo criminal (26),
Liquidacgdo Iniciada (91) e Fase processual iniciada (65) no més de
referéncia. Para o Segundo Grau (G2) ou Tribunal Superior (SUP),
considera a baixa para cada recurso, para os demais, leva em
consideracdo a primeira baixa em cada fase do processo, sem
duplicidade.




Todas as situagdes
contidas nas
sit:;elser?l(;fsz(iaszs A soma de ocorréncias do periodo k, em processos em fase de
130 exceltoa'\ ! Julgamento (62) conhecimento, de todas as situa¢des contidas nas hierarquias das
si’tuagéo Julzamento com' resolucio de mérito (27) situacBes Julgamento (62), Julgamento com resolugdo de mérito (27),
Pronunciado (72). | Julgamento sem resolucio de mérito (28)' Julgamento sem resolucdo de mérito (28), Procedimento incidental
Arquivado ' Arguivado definitivamegnte 2) ou cautelar resolvido (140), exceto a situagdo Pronunciado (72),
definitieamente 2) Ba?xado definitivamente (10) ’ Arquivado definitivamente (2), Baixado definitivamente (10),
Baixado ! Distribuicio cancelada (23) ! Distribuicdo cancelada (23) ou Remetido (41) abertas no més de
julgadom2_k Julgados Meta 2 definitivamente Remetidz (41) ’ referéncia, mais a soma dos processos com a situacdo Pendente (88)
e ’ finalizada pelas situagbes Execugdo ndo criminal (26), Liquidagdo
(10), Distribuicdo | Pendente (88)
car;celada (2;) Execucso nio ,criminal (26) Iniciada (91) e Fase processual iniciada (65), cuja data de inicio da
Remetido (41)’ Fase pgrocessual iniciada (6_%) situagdo seja no més analisado. Serd considerada apenas a primeira
Pendente (88), Liquidacdo Iniciada (91). e Procedimento incidental ou ocqurenua no processo de conheumento.' .Sao con5|derados'nes'sa
Execucio ndo cautelar resolvido (140) variavel os processos que foram contabilizados ou em primeira
criminalg(26) Fase ) sentenga, ou em procedimento resolvido ou em baixa, o que ocorrer
processual iniciada PrIMEITo.
(65), Liquidagao
Iniciada (91)
A soma dos processos do periodo enquadrados na variavel "dis_k" E
Pendente (88) e ndo enquadrados na varidvel "julgados_k" com a situagdo Pendente
2 2 . -
susm2_k Suspensos Meta 8825 Pendente liquido (25). (88) em aberto, onde a situagdo Pendente liquido (25) esteja fechada
no ano de 2025. A situagdo Pendente (88) é contada sem duplicidade.
A soma dos processos enquadrados na varidvel "dism2_ant" E nao
enquadrados na varidavel "julgadom2_ant” que estavam com a
88 e 25.
desm2_ant DGSSObreSt.adOS Pendente (188).e situagdo Pendente (88) em aberto e a situagdo Pendente Liquido (25)
Meta 2 ant Pendente liquido (25)
cla 2 antigos q ’ fechada e que, no més em questdo, abriram a situagdo Pendente
liquido (25).
Onde,

e k = a para as Auditorias Militares;
e k=Dbparao2°grau; e
e Kk =ant* para os processos mais antigos.

*Observacgodes para o periodo dos processos mais antigos:
e Serdo considerados apenas os processos pendentes de julgamento, ou seja, os julgados de anos anteriores ndo entram como produtividade;
e Os processos pendentes de julgamento que forem suspensos durante o ano de 2025 serdo desconsiderados do cémputo da meta;
e Os processos pendentes de julgamento que forem dessobrestados durante o ano de 2025 nao serdo considerados no computo da meta.
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Meta 4 de 2025 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos
crimes contra a administragao publica, a improbidade administrativa

e aos ilicitos eleitorais

Identificar e julgar, até 31/12/2025:

e Na Justica Militar da Uniao, 95% dos processos da meta distribuidos
até 31/12/2022 nas Auditorias e 99% dos processos da meta
distribuidos até 31/12/2023 no STM;

e Nos Tribunais de Justica Militar Estadual, 95% das acg¢des penais
relacionadas aos crimes contra a Administragcao Publica, abrangendo,
inclusive, a Lei 13.491/17, distribuidas até 31/12/2023 no 1° grau, e pelo
menos 95% das distribuidas no 2° grau até 31/12/2024.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100%.

Férmula de calculo
Percentual de cumprimento Auditorias = (3 julgadom4_a/(3 dism4_a — > susm4_a)) * (1000/K)
Percentual de cumprimento 2° grau = (> julgadom4_b/(> dism4_b — > susm4_b)) * (1000/K)

Onde:

k=9,9 no Superior Tribunal Militar.

k=9,5 no 1° grau da Justica Militar da Uniao;
k=9,5 no 1° e 2° grau da Justica Militar Estadual;

Classes e assuntos

As classes consideradas para a meta sao as de Procedimento de Conhecimento com os
seguintes filtros de assuntos.

Assuntos dos crimes contra a Administragao Publica:
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Crimes contra a Administragcao da Justica:
5874, 3580, 3577, 3576, 3595, 3585, 11797, 3593, 3579, 3582, 3592, 3594, 3588, 3578, 3587,
3581, 3583, 3584, 3582, 3586, 3589

Crimes contra a fé publica

3523, 3535, 11006, 11007, 3533, 10995, 3536, 3531, 10998, 3529, 11005, 3530, 3541, 3534, 3524,
3545, 10993, 3527, 10994, 3540, 3539,3546, 10992, 3528, 3542, 3537, 10996, 10997, 3543, 14731,
3538

Crimes contra as Finangas Publicas
5875, 5905, 5909, 5903, 10991, 5904, 10988, 10989, 10990, 5908, 5910, 5906, 5907

Crimes contra Patrimonio
3430, 14698, 3432

Crimes praticados por Funcionarios Publicos contra a Administragao
3547, 10982, 3561, 3559, 3553, 3558, 3555, 3552, 3554, 3562, 3551, 3556, 3596, 3597, 3548,
3550, 3557, 3564, 3563, 3560

Crimes praticados por Particular contra a Administragcao em Geral
5872, 10983, 3574, 3568, 3573, 3572, 3569, 3570, 3566, 3598, 3571, 3567, 3565

Crimes praticados por Particular contra a Administragao Publica Estrangeira
10984, 5876, 5877

Crimes previstos na Legislagao Extravagante
3651, 3614, 10985, 10986, 3612, 3642, 3628, 3606, 3604, 3650
3603, 5893, 12015, 3655, 12013, 3605, 3615, 14800, 14801, 14802

Direito Penal Militar

11069, 11070, 11071, 11358, 11359, 11360, 11361, 11362, 11363, 11364, 11365, 11366, 11367,
11368, 11369, 11370, 11371, 11372, 11355, 11356, 11357, 11352, 11353, 11354, 11336, 11337,
11338, 11339, 11340, 11341, 11342, 11343, 11344, 11345, 11346, 11347, 11348, 11349, 11350,
11351, 11331, 11332, 11333, 11334, 11335, 11326, 11327, 11328, 11329, 11330, 11318, 11319,
11320, 11321, 11322, 11323, 11324, 11325, 11315, 11316,11317, 11167, 11166, 11152, 11143,
11140, 11165, 11153, 11173, 11171, 11169, 11174

Dicionario

Variaveis possuem as mesmas regras processuais descritos no dicionario da Meta 2 com os
filtros de classes e assuntos descritos.
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Meta 5 de 2025 — Reduzir a Taxa de Congestionamento

Justica Militar da Uniao: Reduzir, no minimo, em 0,5 ponto percentual a taxa
de congestionamento liquida na fase de conhecimento no 1° grau, em relagao
a 2024.

Justica Militar Estadual: Reduzir, no minimo, em 0,5 ponto percentual a taxa
de congestionamento liquida na fase de conhecimento no 1° grau, em relagao
a 2023.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for maior ou igual a 100%.

Formula de calculo

TCLC2024 - 0,005
TCLC2025

TCLC2024 - 0,005

) * 100
TCLC2025

e Se= ( ) * 100 = 100%, percentual de cumprimento = (

TCLC2024 — 0,005

* Se = ( TCLC2025
< 52%, percentual de cumprimento = 100%

) * 100 < 100% e Taxa de Congestionamento Liquida de Conhecimento

TCLC2024 — 0,005

) * 100
TCLC2025

e Percentual de cumprimento = (

TCLC1° — Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do 1° Grau € calculada
da seguinte razio:

CPLC1
CPLC1 + TBaixC1

Onde:

e CPLC1: Casos Pendentes Liquidos na Fase de Conhecimento do 1° Grau;
e TBaixC1: Processos Baixados na Fase de Conhecimento do 1° Grau.

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA
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Esclarecimento da Meta

A taxa de congestionamento mede o percentual de processos que ficaram parados sem solugéo,
em relacdo ao total tramitado no periodo de um ano. Quanto maior o indice, mais dificil sera para
o tribunal em lidar com seu estoque de processos.

A taxa de congestionamento liquida, por sua vez, é calculada retirando do acervo os processos
suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio.

Clausula de barreira indica que o tribunal que alcangar determinado percentual ou menos no
indicador, cumprira a meta independentemente de reducéo.
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Meta 9 de 2025 — Estimular a inovagao no Poder Judiciario

Desenvolver, no ano de 2025, pelo menos um projeto oriundo do laboratério de
inovagao, com avaliacao de beneficios a sociedade e relacionados a Agenda
2030.

Critério de Cumprimento:

A meta estara cumprida se o tribunal, cumulativamente:

1. Até 31/05/2025, cadastrar na plataforma Renovadud pelo menos um projeto de inovagao,
relacionado a um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, para ser
desenvolvido pelo seu Laboratério de Inovagao, identificando o problema ou necessidade,
os principais beneficiarios e os beneficios esperados (proposta de valor); e

2. Até 31/07/2025, atualizar o cadastro na plataforma RenovaJud para demonstrar a efetiva
aplicacao pelo Laboratério de Inovagao de abordagem metodoldgica voltada ao estimulo da
criatividade, cocriagdo e experimentagdo (processo de inovagao), bem como a inovagao
contida na proposta de solucdo validada.

Esclarecimentos:

O Manual de Oslo versao 2018, que propde diretrizes para a coleta de dados e mensuragao das
atividades de inovagao, diferencia os conceitos de “inovagao” (resultado) e “atividades de inovagao”
(processo). No ambito do Poder Judiciario, os érgaos judiciarios devem implementar a politica de
gestdo da inovacéo instituida pela Resolu¢do CNJ 395/2021, criando laboratérios de inovagao e
observando os principios dispostos no artigo 3° da referida Resolugéao.

Atualmente, a Meta 9 tem o objetivo de promover o apoio da Alta Administragdo dos érgaos
judiciarios a atuacdo dos laboratorios de inovacéo, para fomentar a geragcédo, materializagdo e
implementacao de ideias voltadas a solugao de problemas complexos, relacionados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030. Para tanto, o cumprimento da meta requer o
atendimento cumulativo dos critérios estipulados.

Critério 1: Para fins de apuracdo do cumprimento da meta, cada tribunal deve indicar apenas um
projeto para a Meta 9. Se for um projeto em parceria e o cadastro tiver sido realizado por um tribunal
parceiro, compete a cada tribunal participante verificar a correcdo dos dados cadastrados. Nao &
necessario que todos os tribunais participantes de um projeto o indiquem para cumprimento da
Meta 9. Assim, um tribunal que tenha parceria em cinco projetos de inovagéo, por exemplo, devera
assinalar apenas um como projeto da Meta 9, diretamente ou através do parceiro responsavel pelo
cadastramento na plataforma, conforme o caso. Caso o tribunal indique mais de um projeto para a
Meta 9, o CNJ ira avaliar unicamente o mais recente, sendo os demais desconsiderados,
independentemente do resultado da avaliagdo, sem possibilidade de alteragao posterior do projeto
selecionado para avaliacao.

Nesta etapa deverao ser identificados o problema ou necessidade (mesmo que ainda sujeito a
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redefinicdo), o ODS relacionado, os beneficios esperados com o desenvolvimento de um projeto e
0s principais beneficiarios.

Critério 2: O projeto devera explicitar as atividades que foram realizadas no Laboratorio de
Inovacédo, incluindo métodos, técnicas e ferramentas aplicados, atores participantes de cada
atividade (unidades/setores do tribunal e de eventuais 6rgaos parceiros e, quando houver, atores
externos como usuarios, advogados, especialistas, académicos, etc.) e respectivas datas de
realizacdo. A proposta de solucido validada devera estar acompanhada de arrazoado sobre a
inovagéao nela contida.

Recomenda-se, se possivel, que sejam anexados ou referenciados os materiais de pesquisa
eventualmente utilizados, constantes das bases do Judiciario, de fontes publicas ou privadas com
acesso publico, bem como instrumentos de pesquisa desenvolvidos e aplicados durante o
processo.

A titulo meramente orientativo, no més de junho de 2025 serao realizadas analises parciais, com
base nos dados extraidos da Renovadud em 01/06/2025, as quais serdo comunicadas aos
interessados para que possam complementar as informagdes sobre os projetos cadastrados
diretamente na plataforma RenovaJdud. Ndo serao consideradas informacdes enviadas por e-mail
ou outro canal. Nao sera aceita a alteragédo dos projetos cadastrados, apenas complementagao ou
esclarecimento de informacdes necessarias a avaliagao. Essa pré-analise nao vincula a avaliacao
final dos projetos e n&o é sujeita a qualquer tipo de recurso. A avaliagao sera realizada com base
nos dados extraidos da plataforma RenovaJdud, observado o cumprimento dos prazos previstos nos
critérios 1 e 2.

Casos omissos serao avaliados pela Presidéncia da Comissdo Permanente de Acompanhamento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030.

Dicionario da meta:

Para fins de avaliacdo do cumprimento da meta, as definicbes constantes do enunciado ou a ele
relacionadas sdo as seguintes:

Laboratérios de inovagao: sao espacos voltados a construgédo de solugbes mediante métodos
inovadores, ageis e praticas colaborativas, que envolvem pesquisa, exploragdo, ideagéo,
realizacdo de pilotos, prototipagem e testes estruturados, para problemas ou necessidades
relacionadas as atividades do Poder Judiciario (Resolugao 395/2021).

Projetos de inovagao: projetos oriundos de laboratérios de inovagao, com o objetivo de criar
alternativas de solugdo inovadoras para problemas complexos, relacionados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Inovagao: considera-se inovacgao a implementacio de ideias que criam uma forma de atuagao e
geram valor para o Poder Judiciario, seja por meio de novos produtos, servigos, processos de
trabalho, ou uma maneira diferente e eficaz de solucionar problemas complexos encontrados no
desenvolvimento das atividades que |lhe sédo afetas (art. 2° da Resolugao 395/2021). Uma inovagao
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€ um produto (bem ou servigo) ou processo novo ou aprimorado (ou combinacgao deles) que difere
significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado para
usuarios potenciais (produto) ou colocado em uso pela unidade (processo). (Manual de Oslo 2018).

Problemas complexos: Termo cunhado por Rittel e Webber (1973) originalmente como “wicked
problems”, também traduzido como “problemas perversos” ou “problemas capciosos”, para referir-
se a problemas de dificil definicdo, que envolvem multiplos atores, as vezes com interesses
conflitantes, em cenarios de incerteza, complexidade e ambiguidade, que ndo podem ser resolvidos
por abordagens tradicionais de solugdo de problemas. Por exemplo, os ODS da Agenda 2030
podem ser classificados como problemas complexos.

Relacionamento com a Agenda 2030: Forma pela qual o problema encaminhado aos
Laboratérios de Inovagao se vincula a um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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